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Stato patrimonialeStato patrimoniale
Attivo

Passivo

Il Bilancio di Esercizio 2024 di SOS Villaggi dei Bambini è stato revisionato dalla società di revisione esterna, internazionale e indipendente Crowe Bompani Assurance Services SpA.

2024 2023
A) quote associative o apporti ancora dovuti
B) immobilizzazioni
I – immobilizzazioni immateriali:

2) costi di sviluppo;  528.320  649.029 
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili; 0  2 
6) immobilizzazioni in corso e acconti;  354.885  82.500 
7) altre.  21.903  28.184 

Totale  905.108  759.715 
II – immobilizzazioni materiali:

1) terreni e fabbricati;  2.049.884  2.197.985 
4) altri beni;  32.991  40.137 

Totale  2.082.875  2.238.122 
III – immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti,  
degli importi esigibili entro l’esercizio successivo:

1) partecipazioni in:
c) altre imprese;  630 0
2) crediti:

d) verso altri;  32.632  46.494 
Totale  33.262  46.494 

Totale immobilizzazioni  3.021.245  3.044.331 
C) attivo circolante
I – rimanenze:

Totale 0 0 
I bis–Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita  845.202  497.202 

Totale  845.202  497.202 
II – crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo:

3) verso enti pubblici, esigibili entro l'esercizio successivo;  204.986  634.505 
4) verso soggetti privati per contributi, esigibili entro l'esercizio successivo;  68.768  257.431 
5) verso enti della stessa rete associativa; esigibili entro l'esercizio successivo  493.332  285.493 
9) crediti tributari, esigibili entro l'esercizio successivo;  9.568  6.580 

12) verso altri, esigibili entro l'esercizio successivo;  27.553  27.276 
Totale  804.207  1.211.285 

III – attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
Totale 0 0 

IV – disponibilità liquide:
1) depositi bancari e postali;  535.345  402.551 
3) danaro e valori in cassa;  682  717 

Totale  536.027  403.268 
Totale attivo circolante  2.185.436  2.111.755 

D) ratei e risconti attivi  68.772  306.622 
Totale a pareggio  5.275.453  5.462.708 

A) patrimonio netto
I – fondo dotazione dell’ente
II – patrimonio vincolato

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali;  466.501  533.411 
3) riserve vincolate destinate da terzi;  736.833  452.781 

III – patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione;  1.463.995  1.461.212 

IV) avanzo/disavanzo d’esercizio.  13.493  2.783 
Totale  2.680.822  2.450.187 

C) trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato  633.814  742.127 

D) debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo:
1) debiti verso banche;

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo  480.000 0

7) debiti verso fornitori, esigibili entro l'esercizio successivo;  528.241  579.560 
9) debiti tributari, esigibili entro l'esercizio successivo;  78.673  88.478 
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, esigibili entro l'esercizio successivo;  113.282  109.425 
11) debiti verso dipendenti e collaboratori, esigibili entro l'esercizio successivo;  342.547  321.474 
12) altri debitI esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili entro l'esercizio successivo  102.641  142.055 
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale  1.645.384  1.240.992 
E) ratei e risconti passivi  315.433  1.029.402 

Totale a pareggio  5.275.453  5.462.708 
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Rendiconto gestionale
Oneri e costi Proventi e ricavi

2024 2023
A) Costi e oneri da attività  
     di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie,  
    di consumo e di merci  9.390  15.288 

2) Servizi  1.538.331  2.040.711 
3) Godimento beni di terzi  71.499  33.751 
4) Personale  1.730.771  1.635.646 
5) Ammortamenti  59.256  65.369 
6) Accantonamenti per rischi e oneri  1.699 
7) Oneri diversi di gestione  99.914  51.277 
8) Rimanenze iniziali
9) Accant. a riserva vincolata per 
   decisione degli organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per 
      decisione degli organi istituzionali
11) Contributi a programmi nazionali 
      e internazionali  3.736.834  3.759.908 

Totale  7.245.994  7.603.649 

B) Costi e oneri da attività diverse
Totale 0 0 

C) Costi e oneri da attività  
     di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali  1.648.036  2.165.215 
2) Oneri per raccolte fondi occasionali  12.569
3) Altri oneri

Totale  1.648.036  2.177.784 

D) Costi e oneri da attività finanziarie  
     e patrimoniali

1) Su rapporti bancari
2) Su prestiti  2.803 
3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi e oneri
6) Altri oneri  505  141 

Totale  3.308  141 

E) Costi e oneri di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di con-
sumo e di merci

 26  75 

2) Servizi  136.844  137.172 
3) Godimento beni terzi  9.001  3.307 
4) Personale  429.215  450.085 
5) Ammortamenti  4.594  4.293 
6) Accantonamenti per rischi ed oneri  554 
7) Altri oneri  7.997  7.542 
8) Accant. a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali
9) Utilizzo riserva vincolata  
per decisione degli organi istituzionali

Totale  587.677  603.028 
Totale oneri e costi  9.485.015  10.384.602 

 2024 2023
A) Ricavi, rendite e proventi da attività  
     di interesse generale 

1) Proventi da quote associative
    e apporti dei fondatori  4.075  2.100 

2) Proventi dagli associati per attività
     mutuali 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni
    ad associati e fondatori 
4) Erogazioni liberali 
5) Proventi del 5 per mille  238.555  282.221 
6) Contributi da soggetti privati  184.766  9.225 
7) Ricavi per presentazioni  
    e cessioni a terzi 
8) Contributi da enti pubblici  767.400  860.882 
9) Proventi da contratti con enti pubblici 

10) Altri ricavi, rendite e proventi  2.235.770  3.006.737 
11) Rimanenze finali 

 Totale  3.430.566  4.161.165 
Avanzo/disavanzo attività di interesse 
 generale (+/-) -3.815.428 -3.442.484 

B) Ricavi, rendite, proventi da attività  
     diverse 

 Totale 0 0 
Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0 0 

C) Ricavi, rendite e proventi da attività  
     di raccolta fondi 

1) Proventi da raccolta fondi abituali  6.066.681  6.201.923 
2) Proventi da raccolte fondi occasionali  -  17.071 
3) Altri proventi 

 Totale  6.066.681  6.218.994 
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-)  4.418.645  4.041.210 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività  
     finanziarie e patrimoniali

1) Da rapporti bancari  22  3 
2) Da altri investimenti  1.239  7.223 
3) Da patrimonio edilizio 
4) Da altri beni patrimoniali 
5) Altri proventi 

 Totale  1.261  7.226 
Avanzo/disavanzo attività finanziarie 
e patrimoniali (+/-) 

-2.047  7.085 

E) Proventi di supporto generale 
1) Proventi da distacco del personale 
2) Altri proventi di supporto generale 

 Totale 0 0 
 Totale proventi e ricavi  9.498.508  10.387.385 

Avanzo/disavanzo d’esercizio  
prima delle imposte (+/-) 

 13.493  2.783 

 Imposte 
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-)  13.493  2.783 
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Relazione di missione 
al Bilancio
Chiuso al 31.12.2024

1. Informazioni generali sull’ente

L’Associazione SOS Villaggi dei Bambini ETS è iscritta nel Registro Unico Terzo Settore con provvedimento rep. n. 

147427 del 14/01/2025 nella sezione “g - Altri enti del Terzo settore” di cui all’articolo 46 comma 1 D.lgs. del 3 luglio 

2017 n. 117 del RUNTS, ai sensi dell’articolo 22, comma 1 bis D.lgs. del 3 luglio 2017 n. 117 e dell’articolo 17 D.M. del 

15 settembre 2020 n. 106 da parte dell’Ufficio regionale del RUNTS di Regione Lombardia. 

L’Ente si è costituito il 14 luglio 1963.

L’Associazione persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale con particolare 

riguardo all’assistenza ai minori ed ai giovani in stato di difficoltà e alle loro famiglie. Tale intervento è perseguito 

attraverso il modello organizzativo ed operativo di SOS-KDI. In particolare, lo scopo dell’Associazione consiste 

nel supportare le famiglie vulnerabili e i bambini e ragazzi privi di adeguate cure parentali o a rischio di perderle. Il 

supporto alle famiglie è finalizzato in particolare ad evitare la separazione dei bambini dai propri nuclei d’origine. 

L’Associazione promuove la piena attuazione dei Diritti della Convenzione ONU Infanzia e Adolescenza anche 

attraverso interlocuzioni con le massime istituzioni nazionali ed internazionali. 

L’Associazione opera anche in ogni parte del mondo nel settore della cooperazione internazionale in favore delle 

popolazioni dei Paesi in via di sviluppo e nelle situazioni di emergenza. L’Associazione inoltre è impegnata nel 

promuovere il benessere scolastico dei minorenni in situazione di vulnerabilità e il contrasto della povertà educativa. 

L’Associazione è Socio di SOS-KDI con sede a Vienna ed è il canale esclusivo di riferimento per l’Italia nei rapporti 

con SOS-KDI. 

L’Associazione, nel quadro delle relazioni nazionali ed internazionali che caratterizzano l’ampia attività istituzionale, 

persegue i propri scopi operando soprattutto nel territorio nazionale italiano, sia attraverso la Rete SOS Villaggi dei 

Bambini, regolata dall’Accordo di Rete (Accordo Quadro) e da tutti i Protocolli e Documenti ad esso collegati, sia 

attraverso programmi direttamente gestiti, anche in collaborazione con ulteriori partner individuati allo scopo e 

sulla base di specifici progetti di volta in volta da attuare. L’esercizio dell’ente decorre dal 1° gennaio al 31 dicembre 

di ogni anno.

Oltre al bilancio dell’esercizio l’ente redige il Rapporto attività. 

2. Dati sugli associati, fondatori e attività svolta nei loro confronti

L’Assemblea dei Soci di SOS Villaggi dei Bambini si compone, alla data dell’Assemblea del 25/05/2024, di 87 soci di 

cui 5 persone giuridiche e 82 persone fisiche. 

L’Assemblea dei Soci approva lo Statuto e il bilancio, stabilisce le direttive generali dell’Associazione, elegge i 

componenti del Consiglio Direttivo, dell’Organo di Controllo e il soggetto incaricato della revisione legale dei conti. 

L’Assemblea dei Soci si è svolta a Milano il 25/05/2024 in modalità virtuale. La Presidente e il Vice Presidente hanno 

illustrato i principali risultati raggiunti e le sfide affrontate nel corso dell’anno precedente (2023). Sono state altresì 

esposte le linee essenziali del budget 2024. 
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L’Assemblea, in seduta ordinaria e con una partecipazione pari al 57%, ha approvato il bilancio di esercizio 2023. 

Il Consiglio Direttivo delibera su tutte le materie non riservate espressamente all’Assemblea dei Soci.  

È composto da 9 membri (5 donne e 4 uomini), compreso un rappresentante di SOS-Kinderdorf International, 

membro di diritto.

Il Consiglio Direttivo elegge al suo interno il Presidente, il Vice Presidente e il Segretario. 

Rimane in carica 3 anni e i suoi membri possono essere riconfermati, non oltre cinque mandati consecutivi.  

I Consiglieri, scelti all’interno della compagine associativa, hanno profili professionali affini ai valori e alla missione 

dell’Organizzazione e non percepiscono alcun compenso. 

Nel corso dell’esercizio 2024 si sono svolti 12 incontri che hanno visto la partecipazione media dei Consiglieri del 75%. 

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio

Il bilancio secondo quanto previsto dal DM 5 marzo 2020, è redatto in conformità alle clausole generali, ai principi 

generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui agli artt. 2423, 2423-bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili 

nazionali OIC, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche e solidaristiche e di 

utilità sociale degli Enti del Terzo Settore.

In particolare, sono state osservate le regole di rilevazione e valutazione contenute nei principi contabili nazionali 

OIC nonché le specifiche previste dal principio contabile nazionale OIC 35 per gli enti che redigono il bilancio in base 

alle disposizioni dell’art. 13 del D. Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore). 

Il rendiconto gestionale è stato inoltre redatto tenendo conto delle Linee guida per la raccolta fondi di cui al Decreto 

9 giugno 2022 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali.

Nella specifica macrovoce C) sono stati riportati i corrispondenti dati contabili (oneri e proventi) relativi all’attività di 

raccolta fondi, da ascrivere secondo la ricordata summa divisio tra attività abituale e attività occasionale.  

Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono attribuiti i significati, salvo 

ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 marzo 2020.

La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività per almeno 

un anno, in aderenza al principio di competenza economica. 

Si precisa che non sono stati operati accorpamenti o eliminazioni delle voci rispetto al modello ministeriale e che non 

vi sono elementi che potrebbero ricadere sotto più voci dello schema di stato patrimoniale per i quali sia necessario 

dare informativa ai fini della comprensione del bilancio.

Il presente bilancio è redatto in unità di Euro.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo storico di acquisizione, al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi ed 

imputati direttamente alle singole voci. Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione è limitata nel 

tempo, viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla residua possibilità di utilizzazione. 

La quota di ammortamento imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto sull’intera 

durata di utilizzazione. 

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell’esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo da 

ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non è mantenuto se nei successivi esercizi vengono meno 

le ragioni della rettifica effettuata.
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Immobilizzazioni materiali
Sono iscritte al costo di acquisto e/o al loro valore normale per quelle ricevute gratuitamente, al netto degli eventuali 

ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole voci.

Gli immobili strumentali, utilizzati direttamente per lo svolgimento delle attività istituzionali, sono iscritti al netto del 

relativo fondo di ammortamento. 

Il costo degli immobili strumentali e delle altre immobilizzazioni materiali viene sistematicamente ammortizzato in 

ogni esercizio in relazione alla residua possibilità di utilizzazione. 

Gli ammortamenti sono determinati e imputati a conto economico sulla base di aliquote ritenute rappresentative 

della presunta vita utile dei cespiti.

Immobilizzazioni finanziarie
I depositi cauzionali sono valorizzati al valore nominale, i contratti di capitalizzazione con compagnie assicurative 

sono valorizzati in base al valore di presunto realizzo, determinato anche in base al rendimento rendicontato al netto 

dei relativi oneri tributari presunti. 

Rettifiche di valore
Non sono state operate rettifiche di valore.

Crediti
I crediti sono esposti in bilancio al presumibile valore di realizzo, al netto del fondo svalutazione crediti. 

Disponibilità liquide
Le disponibilità liquide sono iscritte al loro valore nominale.

Ratei e Risconti attivi
Nella voce ratei e risconti attivi sono iscritte rispettivamente quote di oneri sostenute nell’esercizio ma di competenza 

degli esercizi successivi e quote di proventi di competenza dell’esercizio in chiusura, che saranno incassati negli 

esercizi successivi. I ratei e i risconti attivi sono calcolati in relazione alla competenza economica e temporale in 

applicazione del principio di correlazione delle uscite e delle entrate in ragione d’esercizio.

Patrimonio netto
Il patrimonio netto comprende:

 - il patrimonio libero, costituito dai risultati degli esercizi precedenti;

 - il patrimonio vincolato, costituito dalle riserve vincolate, dove sono accantonati i fondi con destinazione specifica 

non ancora utilizzati;

 - l’avanzo/disavanzo d’esercizio.

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri sono stanziati a fronte di passività determinate, certe o probabili, con data di sopravvenienza 

o ammontare indeterminati.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni caso di 

cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell’articolo 2120 codice civile e corrisponde al debito maturato verso i 

dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 

carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, 

al netto degli acconti erogati.
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Debiti
Sono rilevati ed iscritti in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti passivi
Nella voce ratei e risconti passivi sono iscritte rispettivamente quote di oneri di competenza dell’esercizio, che 

saranno liquidate in esercizi successivi e quote di proventi incassati nell’esercizio in chiusura, di competenza di 

esercizi successivi. I ratei ed i risconti passivi sono calcolati in relazione alla competenza economica e temporale in 

applicazione del principio di correlazione delle uscite e delle entrate in ragione d’esercizio.

Rendiconto gestionale
Il Rendiconto gestionale rappresenta dettagliatamente il risultato di gestione dell’Associazione conseguito 

nell’esercizio, attraverso la contrapposizione dei proventi ai relativi oneri sostenuti per lo svolgimento delle proprie 

attività.

L’obiettivo del prospetto è quello di fornire informazioni circa la provenienza e le modalità di impiego delle risorse 

economiche del periodo, demandando al Rapporto attività le chiavi di lettura del quadro complessivo delle scelte 

strategiche e delle modalità di gestione dell’Associazione.

I proventi e gli oneri sono rilevati in base al principio della prudenza e della competenza economica e iscritti nell’area 

del rendiconto gestionale in base alla loro natura ed alla correlazione tra gli stessi.

I proventi sono costituiti essenzialmente da contributi da Enti pubblici e privati, contributi da membri di SOS-Kinderdorf 

International e proventi da Raccolta  Fondi, donazioni di privati cittadini aziende e fondazioni di impresa, donazioni 

libere e con vincolo di destinazione, lasciti testamentari; questi ultimi sono iscritti al lordo delle spese successorie e 

debiti ereditari, anch’essi rilevati così come ricevuti e iscritti in bilancio alla data di presentazione della dichiarazione 

di successione sulla base dei valori indicati nella dichiarazione stessa o su indicazione dell’esecutore testamentario 

o ancora sulla base di perizia tecnica.

I proventi sono rappresentati anche da donazioni in natura non monetarie (immobili), le quali sono contabilizzate nel 

giorno in cui se ne ha la piena disponibilità. Le donazioni in natura entrano a far parte del patrimonio dell’Associazione 

tra le immobilizzazioni e ammortizzati secondo quanto previsto per la categoria di beni specifica.

Gli immobili provenienti da lasciti testamentari e destinati alla vendita sono invece iscritti nell’attivo circolante al 

punto I bis–Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita.

Gli oneri relativi alla realizzazione dei progetti nazionali e internazionali sono iscritti nel rendiconto gestionale con 

contestuale incremento del patrimonio netto vincolato nell’esercizio in cui i suddetti vincoli di destinazione sono 

deliberati dagli organi istituzionali. Gli importi deliberati sono esposti nel prospetto della movimentazione delle 

componenti del patrimonio netto in aumento dei fondi vincolati dagli organi istituzionali, mentre le erogazioni 

effettivamente liquidate nel corso dell’esercizio sono esposte in diminuzione di detti fondi vincolati. Le eventuali 

rinunce o rettifiche di vincolo sono iscritte nei proventi straordinari e diminuiscono i fondi vincolati dagli organi 

istituzionali. Pertanto, il saldo delle disponibilità vincolate all’inizio dell’esercizio, incrementato dalle disponibilità 

vincolate sulla base delle delibere dell’esercizio del Consiglio Direttivo, dedotte le erogazioni liquidate e le variazioni 

di vincolo, determinano le disponibilità vincolate dagli organi istituzionali a fine esercizio.
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4. Movimenti delle immobilizzazioni

Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle immobilizzazioni, specificandone la composizione.

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono di seguito rappresentate:

Natura 2023 Incrementi Decrementi 2024

Costi di sviluppo 649.029 57.881 178.591 528.319

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2 0 2 0

Immobilizzazioni in corso e acconti 82.500 272.385 0 354.885

Altre immobilizzazioni immateriali 28.184 0 6.281 21.903

Totale 759.715 330.266 184.874 905.107

Al 31/12/2024 l’importo relativo ai costi di sviluppo si riferisce agli oneri pluriennali sostenuti dall’Associazione di 

cui al Capitolo 5.

Al 31/12/2024 l’importo relativo alle immobilizzazioni in corso ed acconti si riferisce ad acconti relativi all’operazione 

di ristrutturazione dell’immobile sito in Via Durazzo 5, Milano adibito a sede dell’ente, in corso alla data della 

presente Relazione.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono di seguito rappresentate:

Costo storico Fondo ammortamento

2023 Incrementi Decrementi 2024 2023 Incrementi Decrementi 2024

Valore 
netto 

contabile 
31.12.24

Svalutazioni 
2024

Valore al 
netto della 

svalutazione 
31.12.24

Terreni 
e fabbricati

3.059.118 0 110.613 2.948.505 861.133 37.488 898.621 2.049.884 0 2.049.884

Altre 
immobilizzazioni

291.459 9.772 19.211 282.020 248.264 16.845 19.136 245.973 36.047 3.058 32.989

Di cui:

- Mobili e arredi 84.824 0 3.018 81.806 52.540 2.759 2.943 52.356 29.450 3.058 26.392

- Macchine 

d’ufficio 

elettroniche

143.135 8.604 2.193 149.546 133.455 13.642 2.193 144.904 4.642 0 4.642

- Attrezzature 49.500 1.168 0 50.668 48.269 444 0 48.713 1.955 0 1.955

- Autovetture 14.000 0 14.000 0 14.000 14.000 0 0 0 0

Totale (a) 3.350.577 9.772 129.824 3.230.525 1.109.397 54.333 19.136 1.144.594 2.085.931 3.058 2.082.873

La composizione della voce Terreni e fabbricati (al netto dei fondi ammortamento) per Euro 2.049.884 risulta la 

seguente:

 - 1 immobile situato nel comune di Roma in Via M. di Pierri 34 - Euro 256.430,33;

 - 1 prefabbricato posto nel comune di S. Demetrio ne Vestini – L’Aquila - Euro 15.865,28;

 - 1 immobile situato nel comune di Milano, via Durazzo 5 adibito a sede legale dell’Associazione  

(in ristrutturazione) - Euro 942.537,46;

 - 2 immobili situati nel comune di Mantova, all’interno del Villaggio SOS di Mantova,  

Strada Bosco Virgiliano 4 - Euro 531.562,54;

 - 1 immobile situato nel comune di Vicenza, Via G. Bedin snc - Euro 81.692,33;

 - 1 immobile situato nel comune di Vicenza, Viale Trieste 219_223 - Euro 154.911,61.
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Nel corso del 2024 è stato venduto l’immobile situato nel comune di Trasaghis- Udine, Via Ponte 11. 

Sono compresi inoltre anche i seguenti terreni e fabbricati di cui l’Associazione possiede una piccola percentuale:

 - 1 immobile situato nel comune di Firenze, Via Boccaccio 82 (15%) - Euro 66.600;

 - 1 cappella situata nel comune di Castiglione della Pescaia (7,5%) - Euro 282,76;

 - 1 terreno situato nel comune di Biandronno – Prato (4,71%) - Euro 1,00;

 - 1 terreno situato nel comune di Comabbio, Bosco Ceduo – Varese (4,71%) - Euro 1,00.

Immobilizzazioni finanziarie
Al 31/12/2024 le immobilizzazioni finanziarie dell’Associazione sono costituite da titoli derivanti da lasciti. 

Di seguito un prospetto ove risultano i movimenti delle immobilizzazioni finanziarie nell’esercizio 2024:

Tipologia
Saldi bilancio 

31/12/2023
Variazioni esercizio Valutazioni al 31/12/2023

Saldi bilancio 
31/12/2024

  Incrementi Decrementi Rivalutazione Svalutazione  

Titoli diversi 46.494 0 13.862 0 0 32.632

Nel dettaglio:

AMUNDI EMERGING MARKETS LU1882463463 4.704

AMUNDI EURO STRATEGY LU1882476440 9.742

AMUNDI GLOBAL Multi-ASset Target LU1883332147 5.096

AMUNDI PIONEER STRATEGIC LU1883843580 5.674

AMUNDI REAL ASSETS TARGET LU1883866797 3.440

UNICREDIT - EQUITY PROTECTION 100 ENI IT0005353260 3.976

Totale 46.494 0 13.862 0 0 32.632

5. Costi di impianto ed ampliamento e costi di sviluppo

A partire dal 2023, in considerazione dei risultati delle nuove analisi sulla durata media dei donatori regolari che risulta 

essere di 5 anni, si è deciso, in accordo con il Collegio dei Revisori,  ora Organo di Controllo a seguito del passaggio al 

RUNTS, di considerare gli oneri sostenuti per il reclutamento di tali donatori quali oneri pluriennali con impatto temporale 

di 5 anni e di allocarli al punto B) I – 2) dello Stato Patrimoniale (Immobilizzazioni immateriali), quali Costi di sviluppo.

6. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni  
e debiti assistiti da garanzie reali

Nel 2024 l’Associazione ha accesso un mutuo ipotecario presso Banca Popolare Etica dal valore complessivo 

di Euro 600.000, di durata decennale al fine di garantire i lavori di ristrutturazione dell’immobile adibito a sede. 

Il relativo debito al 31/12/2024 è esposto nella sezione D1 dello Stato Patrimoniale. Al 31/12/2024 l’Ente ha ottenuto 

una prima erogazione di Euro 480.000 con un periodo di pre- ammortamento massimo di 12 mesi dalla stipulazione 

del contratto. Al 31/12/2024 la situazione dei crediti verso enti della stessa rete associativa di cui al punto C) II – 5) 

dello Stato Patrimoniale è la seguente:

Descrizione Entro esercizio 
successivo

Oltre esercizio successivo 
(svalutati interamente)

Crediti al  
31/12/2024

SOS-Kinderdorf International 417.613 0 417.613

Villaggio SOS Ostuni 0 7.000 7.000

Villaggio SOS Mantova 61.400 7.000 68.400

Cooperativa Roma (ex Villaggio SOS) 0 91.100 91.100

Villaggio SOS Trento 14.319 0 14.319

Totale 285.493 105.100 390.593
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I crediti verso SOS-Kinderdorf International di Euro 417.613 si riferiscono ad anticipazione di fondi alla tesoreria 

centralizzata del Network Internazionale SOS finalizzata al sostegno dei progetti internazionali di cui agli impegni 

presi da SOS Villaggi dei Bambini.

I crediti verso i Villaggi SOS di Trento e Mantova si riferiscono a quote associative dell’anno 2014 e ad anticipazioni 

per la copertura di progetti dei Villaggi stessi.

I crediti verso la Cooperativa di Roma di riferiscono sostanzialmente ad anticipazioni relative al pagamento di impianti 

fotovoltaici installati nel 2012 presso la Cooperativa stessa.

In relazione ai crediti sopra descritti, i crediti esigibili oltre l’esercizio per complessivi Euro 105.100, come da tabella 

sopra esposta, sono stati completamente svalutati per decisione del Consiglio Direttivo e pertanto non appaiono 

esposti nello stato patrimoniale in quanto al netto del Fondo svalutazione per lo stesso importo. 

7. Ratei, risconti e fondi

I ratei e risconti attivi di Euro 68.772 si riferiscono a risconti attivi (costi anticipati di competenza degli esercizi 

successivi).

Fino al 2023 erano sostanzialmente relativi ai costi di raccolta fondi sostenuti negli anni precedenti per l’acquisizione 

di donatori regolari e considerati quali oneri con impatto temporale di 3 anni in considerazione dei nostri dati storici 

che evidenziavano una vita media dei donatori regolari uguale o superiore ai 3 anni; ciò al fine di salvaguardare la 

correlazione tra oneri e proventi relativi a tali investimenti. 

A partire dal 2023, in considerazione dei risultati delle nuove analisi sulla durata media di tali donatori che risulta 

essere di 5 anni, si è deciso di considerare gli oneri sostenuti per il reclutamento di sostenitori regolari quali oneri 

pluriennali con impatto temporale di 5 anni e di allocarli al punto B) I – 2) dello Stato Patrimoniale (Immobilizzazioni 

immateriali), quali Costi di sviluppo (rif. Capitolo 5).

Di seguito si evidenzia la variazione avvenuta nel corso dell’anno:

Risconti attivi Importi

Saldo al 31/12/2023 306.622

Incrementi (+) 71.753

Decrementi (-) -309.603

Saldo al 31/12/2024 68.772

I ratei e risconti passivi ammontano complessivamente a Euro 315.433.

I ratei passivi si riferiscono a costi posticipati di competenza dell’esercizio 2024 e ammontano a Euro 315.433.  

Di seguito il dettaglio:

Ratei passivi

Progetto Donatore Importi

 Ease Y Commissione Europea 157.682

 GPEG on MHPSS - Sdo da versare a Partner WCNA  Altre organizzazioni SOS 24.548

 Reach Now - Mozambico SOS Svezia 37.834

 Dopo Scuola Bis - 2023 - 2024 Fondazione Cariplo 9.802

 Dopo Scuola Ter - 2024 - 2025 Fondazione Cariplo 12.273

 Fianco a Fianco  Fondo Intesa 21.149

 Rwanda Commissione Europea 47

 Etiopia JR4 DRA - JR4 8.414

 Altri ratei  43.684

Saldo al 31/12/2023  315.433

I risconti passivi ammontano a Euro 0.

Al 31/12/2024 il fondo per rischi e oneri risultava pari ad Euro 0.
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8. Il patrimonio netto

Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio è pari ad Euro 2.667.328 e la sua composizione, nonché 

movimentazione, è indicata nella seguente tabella:

II – patrimonio vincolato
Saldi al 

31/12/2023
Incrementi Decrementi

Saldi al 
31/12/2024

Riserve vincolate  
per decisione degli organi istituzionali

533.411 1.407.151 1.474.062 466.500

- Fondi vincolati per programmi nazionali 
e interventi strutturali

39.515 148.577 187.464 628

- Fondi vincolati per programmi dei Villaggi SOS 444.512 1.258.574 1.286.598 416.488

- Fondo vincolato per programmi internazionali 49.384 0 0 49.384

Riserve vincolate destinate da terzi 452.781 47.466 93.414 736.833

- Fondo per formazione e sostegno scolastico 33.161 1.055 9.328 24.888

- Fondo vincolato per programmi internazionali 103.434 41.856 0 145.290

- Fondo vincolato per emergenze 214.527 4.555 84.086 134.996

- Fondo vincolato Rodriguez y Baena 101.659 0 0 101.659

- Fondo vincolato GPEG on MHPSS 0 330.000 0 330.000

Totale 986.192 1.454.617 1.567.476 1.203.333

III – Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di gestione 1.461.212 2.783 0 1.463.995

IV – Avanzo/disavanzo d’esercizio

Avanzo/disavanzo dell’esercizio 2.783 0 2.783 0

Totale patrimonio netto 2.450.187 2.667.328

9. Fondi con finalità specifica

Al 31/12/2024 non figurano fondi con finalità specifica. 

10. Debiti per erogazioni liberali condizionate

L’ente non ha ricevuto erogazioni liberali con apposizione di una condizione.

11. Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale

Di seguito si fornisce l’analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale in base alle aree in cui è suddiviso, 

con evidenza degli elementi di maggiore rilevanza e indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità o 

rilevanza eccezionali.
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A) Proventi e oneri da attività di interesse generale
In riferimento all’art. 2 dello Statuto vigente - Scopo, Attività di Interesse Generale ed Attività Diverse - SOS Villaggi dei 

Bambini può raccogliere fondi finalizzati alla realizzazione diretta e indiretta di strutture, interventi e servizi connessi 

alle finalità.

L’Associazione persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale con particolare 

riguardo all’assistenza ai minori ed ai giovani in stato di difficoltà e alle loro famiglie. Tale intervento è perseguito 

attraverso il modello organizzativo ed operativo di SOS-KDI. In particolare, lo scopo dell’Associazione consiste 

nel supportare le famiglie vulnerabili e i bambini e ragazzi privi di adeguate cure parentali o a rischio di perderle. Il 

supporto alle famiglie è finalizzato in particolare ad evitare la separazione dei bambini dai propri nuclei d’origine.

Sono riportati pertanto in questa sezione i proventi e gli oneri relativi alle attività di programma e sensibilizzazione in 

Italia e all’estero nonché quelli relativi alla raccolta fondi finalizzata al raggiungimento dello scopo associativo di cui 

sopra, con riferimento alle quote associative, ai contributi da soggetti privati, ai Proventi da 5 per mille, ai contributi 

da enti pubblici e agli altri ricavi, rendite e proventi, nel rispetto delle Linee guida per la raccolta fondi che pone gli 

altri proventi tipici da raccolta fondi nella sezione C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi.

Proventi
I proventi da attività di interesse generale ammontano a Euro 3.430.566 (Euro 4.161.165 nel 2023), come di seguito 

dettagliati.

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale Al 31/12/2024 Al 31/12/2023

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori                             4.075 2.100 

2) Proventi dagli associati per attività mutuali                                   -   0 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori                                   -   0 

4) Erogazioni liberali   

5) Proventi del 5 per mille 238.555 282.221 

6) Contributi da soggetti privati 184.766 9.225 

7) Ricavi per presentazioni e cessioni a terzi                                   -   0 

8) Contributi da enti pubblici 767.400 860.882 

9) Proventi da contratti con enti pubblici                                   -   0 

10) Altri ricavi, rendite e proventi 2.235.770  3.006.737 

11) Rimanenze finali   

Totale 3.430.566 4.161.165  

A seguire il dettaglio della voce 6) contributi da soggetti privati di Euro 184.766, 8) contributi da enti pubblici di 

complessivi Euro 767.400 e il dettaglio della voce 10) altri ricavi, rendite e proventi per complessivi Euro 2.235.770.

A6) Contributi da soggetti privati

Progetto Donatore Al 31/12/2023

Fianco a Fianco - 2024 - 2025 Fondo Intesa  49.151 

Evoluzioni - 2024 - 2025 Fondazione Cariplo  11.072 

Doposcuola bis - 2023 - 2024 Fondazione Cariplo  79.666 

Doposcuola 3 - 2024-2025 Fondazione Cariplo  44.877 

Totale   184.766 
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A8) Contributi da enti pubblici

Progetto Donatore Importo

Rwanda Commissione Europea  22.870 

Step in Commissione Europea  44.325 

Well U Commissione Europea  94.705 

Together Commissione Europea  51.493 

Side by side Commissione Europea  19.188 

Ease Y Commissione Europea  19.307 

Team Up Dutch Relief Alliance  47.652 

Emergenza Ucraina AICS  384.938 

Come a casa 2 Comune di Torino  12.800 

Come a casa 3 Comune di Torino  4.267 

Reach Now Mozambico SOS Svezia  6.080 

Qubi 4 Comune di Milano  2.940 

HAITI_Adopting Innovations in High Severity Settings Elrha  56.835 

Totale   767.400 

A10) Altri ricavi, rendite e proventi Al 31/12/2024 Al 31/12/2023

 Proventi da altre organizzazioni SOS 2.015.288 2.432.573 

 Proventi da utilizzo fondi 73.886 453.305 

 Proventi straordinari 130.753 83.168 

 Altri proventi 15.843 37.692 

Totale 2.235.770 3.006.737 

L’importo dei proventi da altre organizzazioni SOS di Euro 2.015.288 si riferisce a proventi ricevuti da altre 

organizzazioni del network SOS-Kinderdorf International per le finalità della comune mission.
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Oneri
Di seguito si riportano le informazioni relative ai componenti negativi di reddito derivanti dallo svolgimento delle 

attività di interesse generale di cui all’art. 5 del D. Lgs. 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni. 

Nella tabella che segue le attività di interesse generale, svolte dall’ente nel corso del 2024, vengono suddivise in due 

aree: programmi e sensibilizzazione e raccolta fondi come sopra indicato.

A) Costi e oneri da attività di interesse generale
Programmi e 

sensibilizzazione
Raccolta fondi Totale 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  9.279  111 9.390

2) Servizi  1.462.800  75.531 1.538.331

3) Godimento beni di terzi  69.216  2.283 71.499

4) Personale  1.621.928  108.843 1.730.771

5) Ammortamenti  58.091  1.165 59.256

6) Accantonamenti per rischi ed oneri  -    -   0

7) Oneri diversi di gestione  95.471  4.443 99.914

11) Contributi a programmi nazionali e internazionali  3.736.834  -   3.736.834

Totale  7.053.619  192.376  7.245.994 

Programmi e sensibilizzazione 
L’Associazione, nel quadro delle relazioni nazionali ed internazionali che caratterizzano l’ampia attività istituzionale, 

persegue i propri scopi operando soprattutto nel territorio nazionale italiano, sia attraverso la Rete SOS Villaggi dei 

Bambini, regolata dall’Accordo di Rete e da tutti i Protocolli e Documenti ad esso collegati, sia attraverso programmi 

direttamente gestiti. Fornisce altresì servizi logistici, di coordinamento e di rendicontazione sociale.

L’Associazione opera anche in ogni parte del mondo nel settore della cooperazione internazionale in favore delle 

popolazioni dei Paesi in via di sviluppo e nelle situazioni di emergenza.

L’Associazione ha inoltre facoltà di organizzare seminari, corsi di formazione, manifestazioni, convegni, incontri, 

procedendo alla pubblicazione dei relativi atti o documenti, e tutte quelle iniziative idonee a favorire un organico 

contatto tra l’Associazione, gli operatori ed organismi nazionali.

Può organizzare attività di ricerca e studio, anche mediante la creazione di centri di ricerca e l’archiviazione di 

pubblicazioni, documenti, creazione di banche dati connesse ai fini statutari e promuovere e svolgere attività di 

ricerca finalizzata all’ampliamento delle conoscenze

culturali, scientifiche e tecniche del settore.

L’Associazione promuove, tramite attività di sensibilizzazione, la piena attuazione dei Diritti della Convenzione ONU 

Infanzia e Adolescenza anche attraverso interlocuzioni con le massime istituzioni nazionali ed internazionali.

Maggiori approfondimenti sulle attività di programma e sensibilizzazione sono presenti all’interno del Rapporto 

attività 2024.

Per garantire tutte le attività di cui sopra l’Associazione sostiene costi di acquisto materiali, servizi (di formazione, 

educativi, di supporto psicosociale etc.), ammortamenti relativi agli immobili utilizzati per i programmi, personale 

dedicato all’implementazione dei progetti nazionali e internazionali, di cui viene dato dettaglio al P. 23 informazioni 

relative al costo del personale.
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Gli oneri di maggiore rilevanza rimangono i contributi per sostegno a distanza internazionale e quelli per programmi 

nazionali, di seguito dettagliati:

A11) Contributi a programmi nazionali e internazionali Saldi al 31.12.2024 Saldi al 31.12.2023 Variazioni

Per quota associativa e servizi di
SOS-Kinderdorf International

 514.384  594.940 -80.556

Per sostegno a distanza internazionale  847.666  1.402.469 -554.803

Per programmi internazionali  410.313  226.002 184.311

Per GPEG on MHPSS  331.676  -   331.676

Per programmi nazionali  994.312  1.069.545 -75.233

Per emergenze nazionali e internazionali  502.406  26.255 476.151

Per formazione e sostegno scolastico  1.055  14.000 -12.945

Per altre organizzazioni  135.022  426.697 -291.675

Totale 3.736.834 3.759.908 -23.074

L’importo relativo alla quota associativa e servizi dovuto a SOS-Kinderdorf International (Euro 514.384) è richiesto 

a tutti i membri della Federazione per la gestione della tesoreria centralizzata e di tutti i servizi che il Segretariato 

Generale mette a disposizione delle Associazioni facenti parte del network SOS. 

Le donazioni regolari per sostegno a distanza sono destinate per il 77% al sostegno dei bambini e ai nostri programmi 

per l’infanzia.

I contributi, trasferiti attraverso la tesoreria centralizzata di SOS-Kinderdorf International, hanno consentito di 

raggiungere nel 2024 3.361 bambini, 1.801 progetti e servizi, 369 programmi SOS, in 81 Paesi del mondo, come da 

dettaglio nella tabella a seguire. 
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Africa 325.066 

Angola 16 

Botswana 120 

Burkina Faso 7.828 

Burundi 111.480 

Camerun 176 

Costa d'Avorio 202 

Etiopia 52.463 

Gambia 11.249 

Ghana 2.926 

Gibuti 80 

Guinea  15.204 

Guinea Equatoriale 9.148 

Guinea-Bissau 7.531 

Kenya 12.095 

Liberia 5.969 

Madagascar 80 

Malawi 494 

Mali 7.564 

Marocco 6.898 

Mozambico 3.633 

Niger 16 

Nigeria 176 

Rep. Centrafricana 120 

Rep. Dem. del Congo 45.149 

Rwanda 240 

Senegal 408 

Sierra Leone 232 

Somalia 4.499 

Somaliland 66 

Sudan 7.332 

Swaziland 120 

Tanzania 80 

Togo 80 

Uganda 4.099 

Zambia 7.187 

Zimbabwe 104 

AMERICA LATINA 77.370 

Bolivia 1.096 

Brasile 104 

Cile 542 

Colombia 40 

Costa Rica 440 

Ecuador 173 

El Salvador 8 

Giamaica 40 

Haiti 7.809 

Honduras 216 

Messico 132 

Panama 420 

Paraguay 64.661 

Perù 444 

Rep. Dominicana 188 

Uruguay 560 

Venezuela 496 

ASIA 412.540 

Armenia 317 

Bangladesh 189.385 

Cambogia 1.404 

Cina 264 

Filippine 132 

Georgia 80 

Giordania 464 

India 75.789 

Indonesia 448 

Kirghizistan 502 

Laos 244 

Libano 46.962 

Mongolia 40 

Nepal 52.827 

Palestina 16 

Siria 25.994 

Sri Lanka 989 

Tailandia 987 

Uzbekistan 14.876 

Vietnam 818 

EUROPA CENTRALE, 
DELL'EST, BALTICI 32.611 

Albania 226 

Bielorussia 30.986 

Bosnia ed Erzegovina 488 

Cipro 120 

Croazia 80 

Macedonia 12 

Ucraina 428 

Ungheria 272 

Totale trasferimenti 
2024

847.587 

Paesi 2024 81 

Contributi per sostegno a distanza internazionale 2024
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I contributi per programmi nazionali, sotto rappresentati, sono relativi alla sola competenza dell’esercizio e 

comprendono anche donazioni di beni in natura. 

In corso d’anno, sono stati erogati altresì contributi nazionali attingendo al Fondo Programmi Nazionali e Interventi 

Strutturali già esistente al 31/12/2023.  

Programmi nazionali Contributo

Villaggio SOS Trento 161.000

Villaggio SOS Ostuni 212.637

Villaggio SOS Vicenza 203.060

Villaggio SOS Saronno 126.478

Villaggio SOS Mantova 34.400

SOS Feriendorf Caldonazzo 250.000

Contributi in natura 6.737

Totale 994.312

Tra i ratei passivi di cui alla tabella riportata al punto 7. Ratei, risconti e fondi, troviamo costi posticipati relativi ad 

un progetto legato al conflitto ucraino e denominato MHPSS support to SOS CV’s emergency response to the 

Ukrainian conflict.

Il progetto prevede un “external annual financial Audit” con i medesimi standard di processo dell’Audit annuale di 

SOS Villaggi dei Bambini ETS.  

Pertanto si riportano di seguito le parti descrittive e finanziarie del progetto stesso.

MHPSS support to SOS CV’s emergency response to the Ukrainian conflict
Con riferimento al Partnership Agreement (P.A.) “T27 internal partnership agreemeent_MHPSS” sottoscritto con 

l’internazionale nel quale SOS Italia è capofila si precisa che la durata del progetto è stata estesa ad un totale di 

27 mesi dal giorno 01/09/2022 al 31/11/2024 e il 2024 è il terzo e ultimo anno. 

Come indicato nell’Agreement il progetto dovrà essere rendicontato e sottoposto ad un “external annual financial 

Audit” di progetto con i medesimi standard di processo dell’Audit annuale di SOS Villaggi dei Bambini Onlus. 

Di seguito la relazione descrittiva ed infine la tabella che riporta il budget di spesa complessivo del progetto e 

il dettaglio delle spese sostenute fino al 31/11/2024 rendicontate e verificate. SOS-Kinderdorf International ha 

approvato un finanziamento massimo complessivo pari ad Euro 991.400; le entrate finanziarie erogate al 31.12.2024 

in nostro favore (in qualità di capofila) e destinate all’implementazione del progetto ammontano complessivamente 

ad Euro 836.775  in quanto si è deciso di non richiedere tutti i fondi disponibili per Euro 154.625.

Dell’importo erogato in nostro favore al 31.12.2024 non sono ancora spesi Euro 5.912.  

Le uscite finanziarie erogate al 31.12.2024 in favore degli altri partner che partecipano al progetto ammontano 

complessivamente ad Euro 174.000.

SOS Villaggi dei Bambini Italia, in qualità di Associazione Membro (MA) incaricata di rispondere ai bisogni formativi di 

MHPSS (Mental Health and Psychosocial Support) delle “Member Associations” della Federazione, sta rispondendo 

all’emergenza Ucraina con un progetto volto a fornire formazione, assistenza tecnica e supporto operativo a cinque 

Associazioni Membro di SOS-Kinderdorf International impegnate nella risposta al conflitto in Ucraina (Ucraina, 

Polonia, Romania, Ungheria e Lettonia). 

Questo progetto, iniziato a settembre 2022 e con una durata di 27 mesi, mira a garantire che gli interventi di supporto 

psicologico e sociale condotti dal personale di ciascuna MA siano adeguatamente strutturati e rispondano alle 

esigenze della popolazione target. 

Il 2024 è stato l’anno di chiusura del progetto, in cui l’attenzione si é spostata a garantire sostenibilità e longevità dei 

risultati ottenuti negli anni precedenti. Sono comunque state offerte formazioni in nei primi tre trimestri dell’anno, 

in parallelo con un lavoro di consolidamento dei materiali creati per i vari training dai molteplici esperti MHPSS 

che hanno contribuito al progetto nei suoi 3 anni di implementazione. 

A febbraio 2022 colleghi con posizioni di management in SOS Ungheria sono stati formati in come supportare al 

meglio i propri team, e nella cura di sé. 
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A gennaio 2023 colleghi di Karlino in Polonia sono stati formati in un workshop partecipativo in Primo Soccorso 

Psicologico (PFA) e supporto del benessere organizzativo e del personale. 

A marzo 2024 è stata offerta una sessione introduttiva del Primo Soccorso Psicologico online per i colleghi 

delle varie MA che per obblighi di lavoro o altri motivi di selezione dei partecipanti non hanno potuto accedere 

alle formazioni di persona offerte negli anni precedenti. Il formato online ha permesso anche ai colleghi in zone 

remote di collegarsi e seguire la formazione, e 38 colleghi di SOS Villaggi dei Bambini Ucraina hanno partecipato. 

A questa prima sessione sono seguiti quattro incontri settimanali online durante il mese di Aprile, in cui il training 

partecipativo di 4 ore “PFA per bambini ed adolescenti” è stato offerto in lingua rumena, polacca, lettone e ucraina. 

Un totale di 67 colleghi dalle 4 Associazioni Membro hanno partecipato attivamente. 

Prossimi alla chiusura del progetto, a settembre, il training EASE (Early Adolescent Skills for Emotions) sviluppato 

da WHO e UNICEF, è stato offerto ai colleghi di SOS Villaggi dei Bambini Ucraina. 

Dopo i 10 giorni di formazione le 18 partecipanti hanno ricevuto 5 sessioni di supervisione nei successivi due 

mesi e hanno iniziato l’implementazione di EASE nei loro corrispettivi ruoli. 

Come negli anni precedenti, tutte le formazioni svolte di persona sono state tradotte nella lingua del paese dei 

partecipanti, così come i materiali scritti e le presentazioni in PowerPoint. Inoltre, tutti i viaggi e i pernottamenti 

per i partecipanti provenienti da fuori città sono stati rimborsati da SOS Italia. 

In questo terzo anno di progetto si sono anche svolti i campi di supporto psicosociale nella regione Ucraina 

della Zakarpattia: tra agosto e novembre, 406 ragazzi e bambini provenienti da tutte le regioni dell’Ucraina hanno 

partecipato ad attività ricreative e ristorative, incluse arteterapia, pet therapy, teatroterapia e altre, offerte da 

professionisti del settore. 

Lo sforzo di sostenibilità e durabilità del progetto, inoltre, è stato portato avanti attraverso la creazione di una 

piattaforma online in cui sono stati caricati tutti i materiali prodotti e utilizzati durante i training, e tutte le risorse 

di cui i partecipanti potrebbero aver bisogno per rivedere i concetti appresi e metterli in pratica. Alla piattaforma 

sono state aggiunte anche ulteriori formazioni di base, collegamenti a risorse esterne e interne, e contatti utili.
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No. Voce di budget principale
Budget totale 

approvato
Variazioni 

approvate
Budget totale 

rimodulato 2024
Totale speso 

2024
Totale speso 

progetto

(A)
Hum. Inputs (Materials & Supplies & 
Services) by Commitment/Sector

656.800 -51.375 605.425 404.796 623.750

A.1 Group Activities for Child Wellbeing - - - - -

A.2 Interim Alternative Care - - - - -

A.3 Education - - - - -

A.4 MHPSS 656.800 -225.375 431.425 230.796 449.750

A.5 WASH - - - - -

A.6 Food Support - - - - -

A.8 Shelter - - - - -

A.9 Health - - - - -

A.10 Non-Food Items - - - - -

A.11 Cash and Voucher Assistance - - - - -

A.12 Other (Advocacy) - - - - -

A.13 Other (Partners) - 174.000 174.000 174.000 174.000

A.14
Other (Economic sustainability sup., 
other activities and events)

- - - - -

(B) Land, Equipment (Investments) 4.500 - 4.500 - 4.500

(C) (Local) Logistics - 5.000 5.000 5.000 5.000

(D) Human Resources 305.600 -137.604 167.996 82.862 153.743

D.1 National staff 108.000 23.186 131.186 75.333 127.659

D.2 Expatriate staff - - - - 0

D.3
GSC expert/coord. staff (directly 
assigned to ERP)

- - - - 0

D.4 HR support cost 197.600 -160.790 36.810 7.529 26.084

(E) Evaluation 10.000 10.000 20.000 16.000 19.000

(F) Ext’l Communication (visibility, PR) 14.500 13.875 28.375 26.555 26.555

(G)
Other Expenditures  
(Consultancy/prof service, specify)

- 5.479 5.479 4.950 5.055

(H) Direct project cost 991.400 -154.625 836.775 540.163 837.603

(I) Contigency - - - - -

(J) Overall Project Cost 991.400 -154.625 836.775 540.163 837.603
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A seguire una diversa rappresentazione degli investimenti per programmi e sensibilizzazione che evidenzia la tipologia 

di intervento programmatico per complessivi Euro 7.035.625 di cui alla tabella A) costi e oneri da attività di interesse 

generale (pag. 14).
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I programmi a gestione diretta sono relativi a quelli gestiti direttamente dall’Associazione (Torino, Milano, Calabria) 

mentre i programmi a gestione indiretta si riferiscono agli interventi che l’Associazione promuove attraverso i membri 

della Rete SOS Villaggi dei Bambini, presso i Villaggi SOS di Trento, Vicenza, Saronno, Mantova e Ostuni. 

Per maggiori dettagli sulle attività si rimanda al Rapporto attività 2024.

B) Proventi e oneri da attività diverse
L’ente non svolge attività diverse di cui all’art. 6 del D.Lgs. 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni.

C) Proventi e oneri da attività di raccolta fondi
A seguito della pubblicazione delle Linee guida per la raccolta fondi, di cui al Decreto 9 giugno 2022 del Ministero 

del lavoro e delle politiche sociali, a partire dall’anno 2022 si è proceduto al recepimento di quanto indicato 

nelle Linee stesse provvedendo a riportare nella specifica macrovoce C) i dati contabili (oneri e proventi) relativi 

all’attività di raccolta fondi, ascritti secondo la ricordata summa divisio tra attività abituale e attività occasionale.  

Di seguito viene riportato il dettaglio relativo alla provenienza dei proventi da raccolta fondi abituale del totale 

complessivo di Euro 6.066.681.

sporadici
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lasciti e testamenti
880.530
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A seguire alcuni dettagli degli oneri per raccolte fondi abituali di complessivi Euro 1.648.035.

C1) Oneri per raccolte fondi abituali Saldi al 31/12/2024 Saldi al 31/12/2023 Variazioni

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 510 102 408

2) Servizi 890.691 1.512.045 -621.354

3) Godimento beni di terzi 10.537 4.500 6.037

4) Personale 502.293 612.444 -110.151

5) Ammortamenti 178.148 5.842 172.306

6) Accantonamenti 0 754 -754

7) Oneri diversi di gestione 65.856 29.528 36.328

Totale 1.648.035 2.165.215 -517.180

2) Servizi per attività di raccolta fondi Saldi al 31/12/2024 Saldi al 31/12/2023 Variazioni

Manutenzioni e assistenza software 11.419 31.463 -20.044

Illuminazione, riscaldamento e acqua 698 596 102

Assicurazioni 4.643 4.678 -35

Viaggi e trasferte 2.425 10.777 -8.352

Spedizioni, bancarie, telefoniche, servizi vari, oneri su lasciti 143.178 335.759 -192.581

Consulenze e collaborazioni 59.499 68.041 -8.542

Promozione e comunicazione 659.027 1.041.678 -382.651

Oneri diversi personale 9.802 19.053 -9.251

Totale 890.691 1.512.045 -621.354

La voce Spedizioni, bancarie, telefoniche, servizi vari, oneri su lasciti risente degli importanti oneri sostenuti in merito 

alla gestione dei lasciti che fino al 2022 erano pressoché incassati al netto di eventuali passività.

D) Proventi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali
In merito ai componenti positivi e negativi di reddito derivanti da operazioni di natura finanziaria e di matrice 

patrimoniale, primariamente connessa alla gestione del patrimonio immobiliare, si evidenzia quanto segue. 

D) Ricavi, rendite e proventi  
da attività finanziarie e patrimoniali

Saldi al 31/12/2024 Saldi al 31/12/2023 Variazioni

1) Da rapporti bancari 22 3 19

2) Da altri investimenti 1.239 7.223 -5.984

3) Da patrimonio edilizio 0 0 0

5) Altri proventi 0 0 0

Totale 1.261 7.226 -5.965

I proventi da attività finanziarie sono relativi a cedole su titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie. 

Al 31/12/2024 l’Associazione ha sostenuto oneri finanziari per Euro 3.308, di cui Euro 2.803 su prestiti, relativi ad 

un mutuo di Euro 480.000 (di cui alla sezione D dello Stato Patrimoniale – 12) altri debiti esigibili oltre l’esercizio 

successivo) richiesto presso Banca Etica per sostenere quota parte dei lavori di ristrutturazione della sede di Milano, 

via Durazzo.
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E) Proventi e oneri da attività di supporto generale
L’attività di supporto generale si riferisce all’insieme delle attività di direzione e conduzione dell’Associazione 

finalizzate a garantire il permanere delle condizioni organizzative di base e assicurarne la continuità.

Nel corso del 2024 l’ente non ha realizzato proventi derivanti dall’attività di supporto.

Gli oneri da attività di supporto si riferiscono all’investimento che l’Associazione ha posto in essere in riferimento 

alle attività del bilancio e della finanza, della gestione delle risorse umane, e del personale addetto ai servizi generali 

e informatici.

Al 31/12/2024 gli oneri da attività di supporto generale sono stati di complessivi Euro 587.677 (Euro 603.028 al 

31/12/2023).

12. Erogazioni liberali ricevute

Con riferimento al capitolo “Motivazione alla base delle decisioni assunte” dell’OIC 35, che al punto 6 riporta: 

“… alcune transazioni non sinallagmatiche possono rientrare in diverse definizioni. Ad esempio possono essere 

considerati proventi da raccolta fondi, erogazioni liberali oppure contributi privati...”, a seguito della pubblicazione 

delle Linee guida per la raccolta fondi, l’ente ha deciso di riportare tutte le donazioni ricevute da soggetti privati 

nella voce C1) Proventi da raccolta fondi abituali.

13. I dipendenti e i volontari

La seguente tabella illustra il numero medio dei dipendenti 2024 ripartito per categoria.

Descrizione Impiegati Quadri Dirigenti Totale

Numero medio dipendenti 39 8 1 48

Nel 2024 l’ente non si è avvalso del supporto dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.Lgs. 117/2017 iscritti 

nel registro dei volontari che svolgono la loro attività in modo non occasionale. Tuttavia 351 persone, 25 enti e 17 

comitali e gruppi hanno partecipato occasionalmente come attivisti ad alcuni iniziative promosse dall’Associazione 

nel corso dell’anno.

SOS Villaggi dei Bambini ha attivato una polizza infortuni, oltre a quella di responsabilità civile, per tutti gli attivisti 

che hanno partecipato alle suddette iniziative. 

14. Compensi spettanti all’organo esecutivo, all’organo di controllo 
nonché al soggetto incaricato della revisione legale

Non sono previsti compensi per i componenti dell’organo esecutivo.

Al 31/12/2024 sono stati riconosciuti i seguenti compensi:

Compensi Organi di Controllo al  31/12/2024 al  31/12/2023 Variazioni

Organismo di Vigilanza 3.893 15.571 -11.678 

Collegio dei Revisori, ora Organo di Controllo  12.688 12.688 -   

Società di revisione CROWE Bompani 8.784 8.784 -   

Totale 25.365 37.043 -11.678 
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Non è stata effettuata la revisione legale del bilancio di esercizio al 31/12/2024 in quanto non obbligatoria. 

Il Bilancio di Esercizio 2024 di SOS Villaggi dei Bambini è stato revisionato a titolo volontario dalla società di revisione 

esterna, internazionale e indipendente Crowe Bompani SpA alla quale viene riconosciuto un compenso di Euro 8.784.

15. Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Non sono stati costituiti patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’articolo 10 del D.Lgs. 117/2017.

16. Operazioni con parti correlate

L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate. 

17. Proposta di destinazione dell’avanzo 

Si propone di destinare l’avanzo di Euro 13.493 a patrimonio libero, ad integrazione delle riserve di utili o avanzi 

di gestione che ammonteranno quindi a complessivi Euro 1.477.488, nel rispetto di quanto previsto dal Modello 

Organizzativo adottato dall’ente.

18. Situazione dell’ente e andamento della gestione

L’anno 2024, così come quello precedente, è stato un anno sfidante per il contesto politico sociale in cui opera SOS 

Villaggi dei Bambini. 

A livello internazionale, abbiamo assistito al perdurare del terribile conflitto israelo-palestinese, accanto numerosi 

altri conflitti già esistenti. 

A livello nazionale, l’inflazione e il caro vita hanno indebolito ulteriormente un tessuto sociale già provato dalla crisi 

energetica e dalla pandemia degli anni precedenti. 

Le difficoltà di contesto e il particolare momento storico che stiamo attraversando hanno avuto importanti ricadute 

anche sulla nostra Organizzazione che, nel corso del 2024, è stata chiamata a rispondere a sempre maggiori 

bisogni, sia a livello nazionale che internazionale, a cui abbiamo risposto grazie alle donazioni e i contributi ricevuti 

nel corso dell’anno. 

L’anno si è concluso con una diminuzione complessiva dei proventi totali pari al 9% rispetto all’anno precedente 

sostanzialmente dovuta a minori contributi provenienti dalle altre Organizzazioni del network SOS-Kinderdorf 

International e da una minore destinazione delle risorse patrimoniali dell’Associazione che, nel corso degli anni 

precedenti, erano state utilizzate a totale copertura delle attività di interesse generale.

Nella sostanza, i minori proventi sono stati totalmente compensati da una importante razionalizzazione degli 

investimenti soprattutto nelle attività di raccolta fondi, al fine di garantire sostenibilità, equilibrio economico - 

finanziario e soprattutto un adeguato e sempre migliore ritorno sull’investimento di tutte le iniziative promosse. 

Nel corso del 2024 abbiamo però assistito ad una progressiva e continua crescita dei proventi da donatori istituzionali: 

un trend estremamente positivo che, negli ultimi anni, ci ha permesso di rispondere ad un numero maggiore di bisogni 

del nostro target di riferimento: i bambini e i ragazzi senza cure parentali o a rischio di perderle. 
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Sia a livello nazionale che internazionale, SOS Villaggi dei Bambini ha potuto gestire ed implementare progetti rivolti 

al tema dalla salute mentale e del supporto psicosociale, progetti di risposta alle emergenze e interventi di contrasto 

alla povertà educativa, di Advocacy e di sostegno familiare. Il nostro impegno, soprattutto all’estero, è stato 

reso possibile attraverso finanziamenti provenienti dalla Commissione Europea o l’Agenzia per la Cooperazione 

Internazionale (AICS). 

Nel corso dell’anno si è altresì confermato e consolidato l’importante rapporto di SOS Villaggi dei Bambini con SOS-

Kinderdorf International.  I proventi da altre Organizzazioni del network SOS hanno infatti rappresentano il 21% del 

totale ricavi. 

Abbiamo ricevuto contributi a sostegno dei nostri Programmi italiani, delle attività relative al Programma globale di 

salute mentale e supporto psicosociale, guidato da SOS Villaggi dei Bambini in Italia nonché a copertura di progetti 

a sostegno delle popolazioni coinvolte nel conflitto ucraino.

Dal punto di vista finanziario, nonostante la generale instabilità economica del panorama nazionale e mondiale, 

l’Associazione ha saputo gestire le donazioni e i contributi ricevuti nel corso dell’anno per continuare a rispondere 

ai crescenti bisogni e garantire il costante supporto ai Programmi che gestisce direttamente, ai 5 Villaggi SOS e ai 

bisogni del contesto internazionale.  

Al fine di ristrutturare l’immobile adibito a sede, nel corso del 2024 l’Organizzazione ha deciso di accendere un mutuo 

ipotecario presso Banca Etica.

Il Patrimonio immobiliare, rappresentato dall’immobile adibito a sede dell’Associazione Nazionale in Italia (immobile 

di Milano in fase di ristrutturazione) e da altri immobili situati nel territorio italiano e adibiti alle attività di programma 

si è mantenuto sostanzialmente inalterato.

A dicembre 2024 si è concluso il terzo e ultimo anno di implementazione della Strategia 2022 - 2024: “Qualità e 

impatto oggi e in futuro. Una Rete efficace e unita per i bambini e i ragazzi.”  https://www.sositalia.it/cosa-facciamo/

pubblicazioni/strategia-2022-2024 che vede il coinvolgimento attivo di tutti i componenti della Rete SOS Villaggi 

dei Bambini: l’Associazione Nazionale e le Cooperative operanti nei territori di Trento, Vicenza, Saronno, Mantova e 

Ostuni, che gestiscono i cinque Villaggi SOS.

Per garantire il raggiungimento degli obiettivi strategici e delle relative azioni, i componenti della Rete SOS Villaggi 

dei Bambini si erano altresì dotati di un piano di crescita triennale che, tra le altre cose, sancisce gli impegni 

dell’Associazione Nazionale a supporto delle attività dei 5 Villaggi SOS.  

Gli ottimi risultati raggiunti, in linea con gli obiettivi prefissati hanno dato il via ad un nuovo corso nella comune 

direzione, nella fattiva collaborazione e nella chiarezza dei rispettivi ruoli e del rispetto delle reciproche autonomie 

con lo scopo di facilitare il raggiungimento delle finalità statutarie e istituzionali, e aperta ad altre organizzazioni 

presenti sul territorio italiano.

Per approfondimenti sui risultati raggiunti si rimanda al Rapporto Attività 2024. 

Il 2024 ha visto la Rete SOS Villaggi dei Bambini impegnata anche nella definizione della nuova strategia programmatica 

triennale 2025 – 2027 e nell’elaborazione di un nuovo piano di crescita economico – finanziario che permetta il 

raggiungimento di obiettivi sempre più sfidanti e che guardano all’impatto che il nostro lavoro può avere sul futuro 

dei bambini, dei ragazzi e delle famiglie più vulnerabili. 

19. Evoluzione prevedibile della gestione

Il 2025 vedrà la Rete SOS Villaggi dei Bambini impegnata attivamente nell’implementazione del primo anno della 

nuova Strategia 2025 – 2027. 

In un contesto nazionale e internazionale caratterizzato da una profonda incertezza e da grandi cambiamenti, SOS 

Villaggi dei Bambini porterà avanti il suo obiettivo primario: rispondere concretamente alle crescenti richieste di 

cura, protezione, sostegno psicologico e tutela del benessere e della salute mentale di bambini, ragazzi e famiglie 

vulnerabili, attraverso una serie di interventi e azioni programmatiche concrete. 

La nostra Organizzazione sarà ancora fortemente impegnata a sostenere interventi di risposta all’emergenza nei 

Paesi membro di SOS-Kinderdorf International; porteremo avanti l’implementazione di tutte le progettualità avviate 
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nel corso del 2024 e ci impegneremo attivamente nel trovare finanziamenti e fondi a sostegno dei Paesi in cui opera 

SOS-Kinderdorf International soprattutto attraverso il sostengo a distanza. 

Proseguirà, sempre per conto e a favore di SOS-Kinderdorf International, la nostra guida dell’hub di salute mentale e 

supporto psicosociale (GPEG on MHPSS), con l’obiettivo di raggiungere sempre più Paesi (61 raggiunti a fine 2024) 

fornendo attività di formazione e sviluppo delle capacità, offrendo assistenza operativa e tecnica diretta anche in 

contesti di risposta all’emergenza per promuovere la resilienza e il benessere psicologico dei bambini e dei ragazzi 

dei nostri Villaggi SOS nel mondo. 

L’hub di salute mentale fungerà anche da centro di competenza per lo sviluppo, la supervisione e il miglioramento 

delle pratiche MHPSS in SOS-Kinderdorf International, supportando i team locali con formazione continua, risorse 

tecniche e un network di specialisti pronti a offrire assistenza su richiesta.

In Italia, continueremo a supportare attivamente attraverso contributi e servizi tutti e 5 i Villaggi SOS e nel 

rispetto dei Livelli Essenziali di Qualità promossi dalla SOS Care Promise, policy ombrello che definisce l’impegno 

dell’Organizzazione per un’accoglienza di qualità verso ogni singolo bambino inserito nei suoi Programmi.

Proseguiremo il nostro intervento diretto sul territorio nazionale, specialmente a Torino e Milano, con l’obiettivo di 

raggiungere sempre più beneficiari e garantire i servizi di cui i rispettivi territori hanno bisogno. 

A supporto e in forte connessione con le attività programmatiche, continueremo a valorizzare, sistematizzare e 

diffondere la nostra esperienza e conoscenza, attraverso il lavoro di Advocacy a livello internazionale, nazionale 

e locale. 

Nel corso del 2025 prenderà vita l’Accademia SOS, proprio con l’obiettivo di creare conoscenza, sistematizzare 

quella esistente e renderla patrimonio accessibile di tutta la Rete di SOS Villaggi dei Bambini e di tutto il sistema di 

Tutela dei Minorenni e delle Famiglie. Attraverso l’Accademia SOS saremo in grado di consolidare costantemente la 

qualità e l’efficacia degli interventi in una dimensione circolare e integrata.

Gli obiettivi che ci siamo prefissati per il 2025 sono sfidanti, soprattutto in un contesto generale caratterizzato da 

instabilità e una crescente povertà, disuguaglianza e disagio sociale.

Per i dati di contesto si rimanda al Rapporto Attività 2024. 

Il budget 2025 riflette questa incertezza ed è costruito sulla base della prudenza e dell’analisi del trend storico.  

Il mix di proventi considerato (donatori privati, fondi pubblici e contributi da SOS-Kinderdorf International) rivolge 

lo sguardo al futuro e pone la giusta attenzione all’evoluzione del mercato nazionale e internazionale partendo non 

solo dai dati di contesto ma analizzando e monitorando il sistema del Terzo Settore in Italia. 

20. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie

L’Associazione ha potuto perseguire le proprie finalità statutarie attraverso proventi di natura pubblica e privata 

come descritto nel Punto 11 Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale.

21. Attività diverse e carattere secondario e strumentale  
delle medesime

Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.Lgs. 117/2017. 

22. Costi e proventi figurativi

Non sono stati presentati costi e proventi figurativi in calce al rendiconto gestionale.
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23. Informazioni relative al costo del personale

L’ente utilizza, per l’inquadramento dei propri lavoratori dipendenti, i contratti collettivi nazionali di lavoro del settore 

del commercio stipulati ai sensi del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81. 

Per le informazioni previste dall’articolo 16 del D.Lgs. 117/2017 in materia di lavoro negli enti del Terzo Settore si 

rimanda al Rapporto attività 2024 dell’ente.

Di seguito un dettaglio dei costi sostenuti nel corso dell’anno: 

I dipendenti 
Attività di  

interesse generale
Attività di  

raccolta fondi
Attività di 

supporto generale 
Totale 

Stipendi 1.261.241 354.539 302.846 1.918.626

Oneri sociali 374.397 117.978 100.776 593.151

Trattamento di fine rapporto 94.494 29.776 25.435 149.705

Totale 1.730.132 502.293 429.057 2.661.482

24. Descrizione dell’attività di raccolta fondi di cui alla sezione C 
del rendiconto gestionale 

A seguito della pubblicazione delle Linee guida per la raccolta fondi, già a partire dal Bilancio di Esercizio 2022, l’ente 

ha deciso di riportare tutte le donazioni ricevute da soggetti privati nella voce C1) Proventi da raccolta fondi abituali.

La raccolta fondi 2024 conferma l’importante coinvolgimento dei nostri donatori individuali che, soprattutto 

attraverso le loro donazioni regolari, continuano a dimostrare fiducia e attaccamento ai valori e alla mission della 

nostra Organizzazione nonostante un contesto storico nazionale e internazionale sfidante e incerto.

Nel 2024 sono state oltre 34.000 le persone che hanno fatto almeno una donazione, soprattutto a favore del sostegno 

a distanza e dell’emergenza in Palestina che ha mobilitato molti nostri sostenitori.

Fra queste, oltre 11.000 rappresentano donatori regolari che, nonostante non siano cresciuti nel corso dell’anno, 

hanno progressivamente aumentato il loro dono medio: un chiaro segnale dell’impegno e della fiducia che ripongono 

nella nostra Organizzazione e nei valori che promuove. 

Nel corso del 2024, così come già avvenuto nell’anno precedente, abbiamo assistito ad una diminuzione delle 

donazioni sporadiche, spesso legate a eventi eccezionali, che avevano caratterizzato gli anni 2020 – 2022. 

Infine, il contributo da grandi donatori e da Aziende e Fondazioni di Impresa, quasi esclusivamente rivolto al sostegno 

dei nostri progetti italiani, ci ha permesso di offrire aiuto concreto a bambini, ragazzi, mamme e famiglie in situazioni 

di vulnerabilità. In particolare, il loro contributo di aziende e fondazioni si è focalizzato su interventi volti a rafforzare 

le famiglie più fragili, garantendo loro supporto sociale e psicologico per superare momenti di crisi e sviluppare una 

maggiore autonomia. 

Nel 2024, il volontariato d’impresa ha continuato a rappresentare un’importante occasione di coinvolgimento per 

molte aziende che hanno scelto di affiancarci concretamente nei nostri Programmi e Villaggi SOS in Italia.

Quanto sopra brevemente descritto chiarisce gli importi riportati nel 2024 all’interno della sezione C del rendiconto 

gestionale. 

Per approfondimenti si rimanda al Rapporto attività 2024.

Milano, 9 aprile 2025

Maria Grazia Lanzani

F.to Presidente

SOS Villaggi dei Bambini
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RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE INDIPENDENTE  
 

All’Assemblea dei Soci  
della Associazione SOS Villaggi dei Bambini - ETS 

 
Giudizio 
 
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della SOS Villaggi dei Bambini - ETS 
(di seguito anche Associazione) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal 
rendiconto gestionale per l’esercizio chiuso a tale data e dalla relazione di missione.  
 
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione al 31 dicembre 2024, del risultato 
economico per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione. 
 
Elementi alla base del giudizio  
 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto all’Associazione in conformità alle norme e ai 
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione 
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui 
basare il nostro giudizio. 
 
Richiamo di informativa 
 
A titolo di informativa si segnala quanto illustrato dal Consiglio Direttivo nella relazione di missione: 
 

- paragrafo “Informazioni generali sull’ente” 
L’Associazione SOS Villaggi dei Bambini ETS è iscritta nel Registro Unico Terzo Settore 
con provvedimento rep. n. 147427 del 14 gennaio 2025; 
 

- paragrafo “MHPSS support to SOS CV’s emergency response to the Ukrainian conflict” 
L’Associazione ha sottoscritto con l’Internazionale il Partnership Agreement “T27 internal 
partnership agreemeent_MHPSS” nel quale SOS Italia è capofila; la durata del progetto è 
pari a 27 mesi dal giorno 1 settembre 2022 al 30 novembre 2024, il budget totale dei costi 
da rendicontare è pari ad Euro 991.400 (Totale speso al 31.12.2024 Euro 836.775 in 
quanto SOS Villaggi dei Bambini ETS ha deciso di non richiedere tutti i fondi disponibili per 
Euro 154.625); come indicato nell’Agreement tale progetto è rendicontato annualmente e 
sottoposto ad un “external annual financial Audit” di progetto con i medesimi standard di 
processo della revisione annuale di SOS Villaggi dei Bambini ETS. 
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Il nostro giudizio non è espresso con rilievi in relazione a tali aspetti. 
 
Altri aspetti  
 
La presente relazione non è emessa ai sensi di legge. 
 
Responsabilità del Consiglio Direttivo e del Collegio dei Revisori per il bilancio d’esercizio 
 
Il Consiglio Direttivo è responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi 
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi 
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 
 
Il Consiglio Direttivo è responsabile per la valutazione della capacità dell’Associazione di 
continuare ad operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, 
per l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una 
adeguata informativa in materia. Il Consiglio Direttivo utilizza il presupposto della continuità 
aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le 
condizioni per la liquidazione dell’Associazione o per l’interruzione dell’attività o non abbiano 
alternative realistiche a tali scelte. 
 
Il Collegio dei Revisori ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dallo Statuto, sul 
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria dell’Associazione. 
 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio 
 
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per 
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la 
garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da 
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si 
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di 
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 
 
Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo 
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 
 
▪ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 

o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in 
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare 
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato 
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi 
non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni 
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 
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▪ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’Associazione; 

▪ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle 
stime contabili effettuate dal Consiglio Direttivo, inclusa la relativa informativa; 

▪ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del Consiglio Direttivo 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità dell’Associazione di continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, 
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro 
giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della 
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che 
l’Associazione cessi di operare come un’entità in funzionamento; 

▪ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi 
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 
 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance identificati ad un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la 
revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel 
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 
 
 
Roma, 28 aprile 2025 
 
 
Crowe Bompani Srl 
 
 
Fabio Sardelli 
(Revisore legale) 
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 

To the Shareholders of  
Associazione SOS Villaggi dei Bambini - ETS 

 
Opinion 
 
We have audited the financial statements of SOS Villaggi dei Bambini - ETS (the Company), which 
comprise the statement of financial position as at December 31, 2024, the income statements and 
the mission report to the financial statements. 
 
In our opinion, the accompanying financial statements give a true and fair view of the financial 
position of the Company as at December 31, 2024 its financial performance for the year then 
ended in accordance with Italian Accounting Standards issued by the Italian Accounting Standards 
Setter (OIC). 
 
Basis for Opinion 
 
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA Italia). Our 
responsibilities under those standards are further described in the “Auditor’s Responsibilities for 
the Audit of the Financial Statements” section of our report. We are independent of the Company in 
accordance with ethical and independence regulations and standards applicable to audits of 
financial statements under Italian law. We believe that the audit evidence we have obtained is 
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. 
 
Emphasis of Matter 
 
As illustrated by the Board of Directors in the mission report: 
 

- paragraph “General information about the entity” 
The SOS Children's Villages ETS Association is registered in the Single Register of the 
Third Sector by order rep. no. 147427 of January 14, 2025; 
 

- paragraph "MHPSS support to SOS CV's emergency response to the Ukrainian conflict".  
The Association has signed with the International the Partnership Agreement "T27 internal 
partnership agreemeent_MHPSS" where SOS Italy is the lead partner; the duration of the 
project is 24 months from September 1, 2022 to November 30, 2024 , the total budget of 
costs to be reported is euro 991,400 (Total Spent as of December, 31 2024 Euro 836,775 
as SOS Children's Villages ETS decided not to apply for all available funds of Euro 
154,625); as indicated in the Agreement this project is reported annually and subject to an 
"external annual financial Audit" of the project with the same standard process as the 
annual audit of SOS Villaggi dei Bambini ETS. 
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Our opinion is not modified in respect of this matter. 
 
Other matter 
 
This report is not issued pursuant to the law. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial 
Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 
accordance with Italian Accounting Standards Setter (OIC) and, in the terms established by law, for 
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.  
 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s 
ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern 
and using the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the 
Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.  
 
Those charged with governance are responsible for overseeing, in the terms prescribed by law, the 
Company’s financial reporting process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s 
report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 
guarantee that an audit conducted in accordance with ISA Italia will always detect a material 
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered 
material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the 
economic decisions of users taken on the basis of these financial statements. 
 
As part of an audit in accordance with ISA Italia, we exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. We also: 
 
▪ Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due 

to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain 
audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of 
not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from 
error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 
override of internal control; 

▪ obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the Company’s internal control; 

▪ evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates and related disclosures made by management; 

▪ conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists 
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related to events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to 
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required 
to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, 
if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the 
audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or 
conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern; 

▪ evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and 
events in a manner that achieves fair presentation.  

 

We communicate with those charged with governance, identified at an appropriate level as 
requested by ISA Italia, regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit 
and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we 
identify during our audit. 
 
 
Roma, April 28, 2025 
 
 
Crowe Bompani Srl 
 
 
Fabio Sardelli 
(Partner) 
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