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Il Bilancio di Esercizio 2023 di SOS Villaggi dei Bambini è stato revisionato dalla società di revisione esterna, internazionale e indipendente Crowe Bompani SpA. 2

Stato patrimonialeStato patrimoniale
Attivo

2023 2022
A) quote associative o apporti ancora dovuti
B) immobilizzazioni
I – immobilizzazioni immateriali

2) costi di sviluppo 649.029 0
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2 750 
6) immobilizzazioni in corso e acconti 82.500 84.300 
7) altre 28.184 34.465 

Totale 759.715 119.515 
II – immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 2.197.985 2.165.519 
4) altri beni 40.137 38.425 

Totale 2.238.122 2.203.944 
III – immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, 
degli importi esigibili entro l’esercizio successivo

2) crediti
d) verso altri 46.494 1.052.041 

Totale 46.494 1.052.041 
Totale immobilizzazioni 3.044.331 3.375.500 

C) attivo circolante
I – rimanenze

Totale 0 0 
I bis–Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 497.202 0

Totale 497.202 0
II – crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo

3) verso enti pubblici, esigibili entro l'esercizio successivo 634.505 166.793 
4) verso soggetti privati per contributi, esigibili entro l'esercizio successivo 257.431 476.290 
5) verso enti della stessa rete associativa; esigibili entro l'esercizio successivo 285.493 248.216
9) crediti tributari, esigibili entro l'esercizio successivo 6.580 11.786 

12) verso altri, esigibili entro l'esercizio successivo 27.276 61.530 
Totale 1.211.285 964.615 

III – attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale 0 0 

IV – disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali 402.551 854.356 
3) danaro e valori in cassa 717 108 

Totale 403.268 854.464 
Totale attivo circolante 2.111.755 1.819.079 

D) ratei e risconti attivi 306.622 739.863 
Totale a pareggio 5.462.708 5.934.442 

A) patrimonio netto
I – fondo dotazione dell’ente
II – patrimonio vincolato

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 533.411 847.833
3) riserve vincolate destinate da terzi 452.781 546.905 

III – patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione 1.461.212 1.459.810 

IV) avanzo/disavanzo d’esercizio 2.783 1.402 
Totale 2.450.187 2.855.950 

B) fondi per rischi e oneri
3) altri 0 10.000

Totale 0 10.000

C) trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 742.127 705.509

D) debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo
4) debiti verso enti della stessa rete associativa, esigibili entro l'esercizio successivo
7) debiti verso fornitori, esigibili entro l’esercizio successivo 579.560 597.672
9) debiti tributari, esigibili entro l’esercizio successivo 88.478 87.639
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, esigibili entro l’esercizio successivo 109.425 105.516
11) debiti verso dipendenti e collaboratori, esigibili entro l’esercizio successivo 321.474 296.659
12) altri debiti esigibili entro l'esercizio successivo 142.055 5.029

Totale 1.240.992 1.092.515
E) ratei e risconti passivi 1.029.402 1.270.468

Totale a pareggio 5.462.708 5.934.442

Passivo
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Rendiconto gestionale
Oneri e costi

2023 2022
A) Costi e oneri da attività 
   di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie,
   di consumo e di merci 15.288 15.764 

2) Servizi 2.040.711 1.394.655 
3) Godimento beni di terzi 33.751 36.817 
4) Personale 1.635.646 1.514.039 
5) Ammortamenti 65.369 85.650 
6) Accantonamenti per rischi e oneri 1.699 67.255 
7) Oneri diversi di gestione 51.277 59.736 
8) Rimanenze iniziali
9) Accant. a riserva vincolata per
   decisione degli organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per
    decisione degli organi istituzionali
11) Contributi a programmi nazionali
    e internazionali 3.759.908 4.407.859 

Totale 7.603.649 7.581.775 

B) Costi e oneri da attività diverse

Totale 0 0 

C) Costi e oneri da attività  
   di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 2.165.215 2.108.260 
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 12.569 
3) Altri oneri

Totale 2.177.784 2.108.260 

D) Costi e oneri da attività finanziarie 
   e patrimoniali

1) Su rapporti bancari
2) Su prestiti
3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi e oneri
6) Altri oneri 141 13.330 

Totale 141 13.330 

E) Costi e oneri di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, 
   di consumo e di merci

75 120 

2) Servizi 137.172 117.993 
3) Godimento beni terzi 3.307 4.270 
4) Personale 450.085 437.470 
5) Ammortamenti 4.293 9.516 
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 554 
7) Altri oneri 7.542 8.141 
8) Accant. a riserva vincolata per 
   decisione degli organi istituzionali
9) Utilizzo riserva vincolata per
   decisione degli organi istituzionali

Totale 603.028 577.510 
Totale oneri e costi 10.384.602 10.280.875 

Proventi e ricavi
 2023 2022
A) Ricavi, rendite e proventi da attività 
   di interesse generale 

1) Proventi da quote associative
   e apporti dei fondatori  2.100 2.075 

2) Proventi dagli associati per attività
   mutuali 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni
   ad associati e fondatori 
4) Erogazioni liberali 
5) Proventi del 5 per mille  282.221 300.953 
6) Contributi da soggetti privati  9.225 5.846
7) Ricavi per presentazioni e cessioni 
   a terzi 
8) Contributi da enti pubblici  860.882 578.201 
9) Proventi da contratti con enti pubblici 

10) Altri ricavi, rendite e proventi  3.006.737 2.425.243 
11) Rimanenze finali 

Totale  4.161.165 3.312.318 
Avanzo/disavanzo attività di interesse 
generale (+/-) -3.442.484 -4.269.457 

B) Ricavi, rendite, proventi da attività 
   diverse 

Totale 0 0 
Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0 0 

C) Ricavi, rendite e proventi da attività 
   di raccolta fondi 

1) Proventi da raccolta fondi abituali 6.201.923 6.956.242
2) Proventi da raccolte fondi occasionali 17.071
3) Altri proventi 

Totale 6.218.994 6.956.242 
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 4.041.210 4.847.982 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività 
   finanziarie e patrimoniali

1) Da rapporti bancari 3 1 
2) Da altri investimenti 7.223 13.716 
3) Da patrimonio edilizio 
4) Da altri beni patrimoniali 
5) Altri proventi 

Totale 7.226 13.717 
Avanzo/disavanzo attività finanziarie 
e patrimoniali (+/-)

7.085 387 

E) Proventi di supporto generale
1) Proventi da distacco del personale
2) Altri proventi di supporto generale

Totale 0 0 
Totale proventi e ricavi 10.387.385 10.282.277 

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima 
delle imposte (+/-)

2.783 1.402 

Imposte 
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 2.783 1.402 
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Relazione di missione 
al Bilancio
Chiuso al 31.12.2023

1. Informazioni generali sull’ente

L’Associazione SOS Villaggi dei Bambini Onlus è una Onlus inserita presso l’Anagrafe delle Onlus ai sensi del 

D.lgs. n. 460/1997 e presente nell’elenco pubblicato dall’Agenzia delle Entrate il 28 marzo 2022 ai sensi dell’art. 

34 del D.M. 106/2020 consultabile al seguente link:

https://www.agenziaentrate.gov.it/portale/web/guest/cs-28-marzo-2022 

L’Associazione SOS Villaggi dei Bambini, con Verbale di Assemblea dei Soci in parte straordinaria del 15/10/2020, 

ha provveduto alla modifica dello Statuto in relazione al D.lgs. 117/2017 e al DM. 15/09/2020, al fine di consentire, 

tra l’altro, il transito allo status di E.T.S. (Ente del Terzo Settore) e l’iscrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale 

del Terzo Settore). È stato infatti elaborato un primo Statuto (Statuto 1) recante le modifiche destinate ad entrare 

in vigore immediatamente alla data della loro adozione in esecuzione della summenzionata assemblea sociale e 

un secondo Statuto (Statuto 2) da adottarsi condizionatamente alla definitiva entrata in vigore del Registro Unico 

del Terzo Settore (RUNTS). In data 26 novembre 2021 il Consiglio Direttivo, preso atto dell’avvio del Registro 

Unico del Terzo Settore dal 23 novembre 2021, ha valutato il mantenimento dello status di Onlus e di attendere 

l’entrata in vigore della nuova parte fiscale per iscriversi al RUNTS al fine di non perdere le agevolazioni fiscali 

attualmente riservate alle Onlus, di mantenere in vigore lo Statuto 1 (contenente la disciplina delle Onlus), di 

sospendere l’applicazione del nuovo (Statuto 2) adeguato alla normativa degli Enti del Terzo Settore, fino al 

momento dell’iscrizione al RUNTS, iscrizione che non è ancora avvenuta alla data della presente Relazione.

L’Associazione ha personalità giuridica ed è iscritta nel Registro delle persone giuridiche istituito presso il 

Commissariato del Governo per la Provincia di Milano ai sensi del D.P.R. 10 febbraio 2000, N. 361, numero ordine 

1643 pag. 6307 del volume 8 – comunicazione Prot. Uscita N.0022529 del 01/02/2019.

L’ente si è costituito il 14 luglio 1963.

L’ente non ha scopo di lucro, opera sia in Italia che all’estero, nel settore della filantropia, dell’assistenza sociale 

e socio-sanitaria e dell’educazione per il perseguimento esclusivo di finalità di solidarietà sociale, a sostegno 

di minorenni e giovani in stato di difficoltà familiare come di ogni altra forma di assistenza, tutela e soccorso ai 

bambini e alle famiglie che vivono in condizioni disagiate o di emergenza.

L’Associazione promuove la piena attuazione dei diritti della Convenzione ONU Infanzia e Adolescenza anche 

attraverso interlocuzioni con le massime Istituzioni nazionali ed internazionali. L’Associazione opera anche in 

ogni parte del mondo nel settore della cooperazione internazionale in favore delle popolazioni dei Paesi in via di 

sviluppo e nelle situazioni di emergenza. L’Associazione opera altresì nel settore della formazione a professionisti 

e a soggetti svantaggiati in ragione di condizioni fisiche, psicologiche, economiche, sociali o familiari. 

L’Associazione Nazionale è Socio di SOS Children’s Villages, di seguito denominata SOS CVI, con sede ad 

Innsbruck (A), ed è il canale istituzionale di riferimento per l’Italia nei rapporti con SOS CVI. 

Lo Statuto dell’ente è stato armonizzato alle indicazioni del modello internazionale anche attraverso l’art.2 

che disciplina le relazioni fra SOS Children’s Villages, l’Associazione Nazionale e gli appartenenti alla Rete SOS 

Villaggi dei Bambini e introduce l’Accordo di Rete, i protocolli e i documenti ad esso allegati. 

L’esercizio dell’ente decorre dal 1° gennaio al 31 dicembre di ogni anno.

Oltre al bilancio dell’esercizio l’ente redige il Rapporto attività. 
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2. Dati sugli associati, fondatori e attività svolta nei loro confronti

L’Assemblea dei Soci di SOS Villaggi dei Bambini si compone, alla data dell’Assemblea del 10/06/2023, di 87 soci 

di cui 5 persone giuridiche e 82 persone fisiche.

L’Assemblea dei Soci approva lo Statuto e il bilancio, stabilisce le direttive generali dell’Associazione, elegge i 

componenti del Consiglio Direttivo e del Collegio dei Revisori. 

L’Assemblea dei Soci si è svolta a Milano il 10/06/2023 in modalità virtuale. La Presidente e il Vice Presidente 

hanno illustrato i principali risultati raggiunti e le sfide affrontate nel corso dell’anno precedente (2022). Sono 

state altresì esposte le linee essenziali del budget 2023. 

L’Assemblea, in seduta ordinaria e con una partecipazione pari al 43%, ha approvato il bilancio di esercizio 2022. 

È stato inoltre rinnovato il Collegio dei Revisori per il prossimo triennio.

Il Consiglio Direttivo delibera su tutte le materie non riservate espressamente all’Assemblea dei Soci. È composto 

da 9 membri (5 donne e 4 uomini), compreso un rappresentante di SOS Children’s Villages, membro di diritto.

Il Consiglio Direttivo elegge al suo interno il Presidente, il Vice Presidente e il Segretario. 

Rimane in carica 3 anni e i suoi membri possono essere riconfermati, non oltre 5 mandati consecutivi. I 

Consiglieri, scelti all’interno della compagine associativa, hanno profili professionali affini ai valori e alla missione 

dell’Organizzazione e non percepiscono alcun compenso. 

Nel corso dell’esercizio 2023 si sono svolti 10 incontri che hanno visto la partecipazione media dei Consiglieri 

del 75%. 

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio

Il bilancio secondo quanto previsto dal DM 5 marzo 2020, è redatto in conformità alle clausole generali, ai 

principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui agli artt. 2423, 2423-bis e 2426 del codice civile e ai 

principi contabili nazionali OIC, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche e 

solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo Settore.

In particolare, sono state osservate le regole di rilevazione e valutazione contenute nei principi contabili 

nazionali OIC nonché le specifiche previste dal principio contabile nazionale OIC 35 per gli enti che redigono il 

bilancio in base alle disposizioni dell’art. 13 del D. Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore). 

Il rendiconto gestionale è stato inoltre redatto tenendo conto delle Linee guida per la raccolta fondi di cui al 

Decreto 9 giugno 2022 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali.

Nella specifica macrovoce C) sono stati riportati i corrispondenti dati contabili (oneri e proventi) relativi all’attività 

di raccolta fondi, da ascrivere secondo la ricordata summa divisio tra attività abituale e attività occasionale.

Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono attribuiti i significati, 

salvo ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 marzo 2020.

La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività, in 

aderenza al principio di competenza economica. 

Si precisa che non sono stati operati accorpamenti o eliminazioni delle voci rispetto al modello ministeriale e 

che non vi sono elementi che potrebbero ricadere sotto più voci dello schema di stato patrimoniale per i quali 

sia necessario dare informativa ai fini della comprensione del bilancio.

Il presente bilancio è redatto in unità di Euro.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo storico di acquisizione, al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi 

ed imputati direttamente alle singole voci. Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione è 

limitata nel tempo, viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla residua possibilità 

di utilizzazione. La quota di ammortamento imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo 

sostenuto sull’intera durata di utilizzazione. 
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Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell’esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo 

da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non è mantenuto se nei successivi esercizi vengono 

meno le ragioni della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni materiali
Sono iscritte al costo di acquisto e/o al loro valore normale per quelle ricevute gratuitamente, al netto degli 

eventuali ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole voci.

Gli immobili strumentali, utilizzati direttamente per lo svolgimento delle attività istituzionali, sono iscritti al netto 

del relativo fondo di ammortamento. 

Il costo degli immobili strumentali e delle altre immobilizzazioni materiali viene sistematicamente ammortizzato 

in ogni esercizio in relazione alla residua possibilità di utilizzazione. 

Gli ammortamenti sono determinati e imputati a conto economico sulla base di aliquote ritenute rappresentative 

della presunta vita utile dei cespiti.

Immobilizzazioni finanziarie
I depositi cauzionali sono valorizzati al valore nominale, i contratti di capitalizzazione con compagnie assicurative 

sono valorizzati in base al valore di presunto realizzo, determinato anche in base al rendimento rendicontato al 

netto dei relativi oneri tributari presunti. 

Rettifiche di valore
Non sono state operate rettifiche di valore.

Crediti
I crediti sono esposti in bilancio al presumibile valore di realizzo, al netto del fondo svalutazione crediti. 

Disponibilità liquide
Le disponibilità liquide sono iscritte al loro valore nominale.

Ratei e Risconti attivi
Nella voce ratei e risconti attivi sono iscritte rispettivamente quote di oneri sostenute nell’esercizio ma di 

competenza degli esercizi successivi e quote di proventi di competenza dell’esercizio in chiusura, che saranno 

incassati negli esercizi successivi. I ratei e i risconti attivi sono calcolati in relazione alla competenza economica 

e temporale in applicazione del principio di correlazione delle uscite e delle entrate in ragione d’esercizio.

Patrimonio netto
Il patrimonio netto comprende:

 - il patrimonio libero, costituito dai risultati degli esercizi precedenti;

 - il patrimonio vincolato, costituito dalle riserve vincolate, dove sono accantonati i fondi con destinazione 

specifica non ancora utilizzati;

 - l’avanzo/disavanzo d’esercizio.

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri sono stanziati a fronte di passività determinate, certe o probabili, con data di 

sopravvenienza o ammontare indeterminati.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni 

caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell’articolo 2120 codice civile e corrisponde al debito 

maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di 

remunerazione avente carattere continuativo.
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Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del 

bilancio, al netto degli acconti erogati.

Debiti
Sono rilevati ed iscritti in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti passivi
Nella voce ratei e risconti passivi sono iscritte rispettivamente quote di oneri di competenza dell’esercizio, che 

saranno liquidate in esercizi successivi e quote di proventi incassati nell’esercizio in chiusura, di competenza di 

esercizi successivi. I ratei ed i risconti passivi sono calcolati in relazione alla competenza economica e temporale 

in applicazione del principio di correlazione delle uscite e delle entrate in ragione d’esercizio.

Rendiconto gestionale
Il Rendiconto gestionale rappresenta dettagliatamente il risultato di gestione dell’Associazione conseguito 

nell’esercizio, attraverso la contrapposizione dei proventi ai relativi oneri sostenuti per lo svolgimento delle 

proprie attività.

L’obiettivo del prospetto è quello di fornire informazioni circa la provenienza e le modalità di impiego delle 

risorse economiche del periodo, demandando al Rapporto attività le chiavi di lettura del quadro complessivo 

delle scelte strategiche e delle modalità di gestione dell’Associazione.

I proventi e gli oneri sono rilevati in base al principio della prudenza e della competenza economica e iscritti 

nell’area del rendiconto gestionale in base alla loro natura ed alla correlazione tra gli stessi.

I proventi sono costituiti essenzialmente da contributi da enti pubblici e privati, contributi da membri della 

Federazione SOS Children’s Villages e proventi da raccolta fondi, donazioni di privati cittadini e aziende, 

donazioni libere e con vincolo di destinazione, lasciti testamentari; questi ultimi sono iscritti al lordo delle spese 

successorie e debiti ereditari, anch’essi rilevati così come ricevuti e iscritti in bilancio alla data di presentazione 

della dichiarazione di successione sulla base dei valori indicati nella dichiarazione stessa o su indicazione 

dell’esecutore testamentario o ancora sulla base di perizia tecnica.

I proventi sono rappresentati anche da donazioni in natura non monetarie (immobili), le quali sono contabilizzate 

nel giorno in cui se ne ha la piena disponibilità. Le donazioni in natura entrano a far parte del patrimonio 

dell’Associazione tra le immobilizzazioni e ammortizzate secondo quanto previsto per la categoria di beni 

specifica.

Gli immobili provenienti da lasciti testamentari e destinati alla vendita sono invece iscritti nell’attivo circolante 

al Capitolo I bis–Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita.

Gli oneri relativi alla realizzazione dei progetti nazionali e internazionali sono iscritti nel rendiconto gestionale 

con contestuale incremento del patrimonio netto vincolato nell’esercizio in cui i suddetti vincoli di destinazione 

sono deliberati dagli organi istituzionali. Gli importi deliberati sono esposti nel prospetto della movimentazione 

delle componenti del patrimonio netto in aumento dei fondi vincolati dagli organi istituzionali, mentre le 

erogazioni effettivamente liquidate nel corso dell’esercizio sono esposte in diminuzione di detti fondi vincolati. 

Le eventuali rinunce o rettifiche di vincolo sono iscritte nei proventi straordinari e diminuiscono i fondi vincolati 

dagli organi istituzionali. Pertanto, il saldo delle disponibilità vincolate all’inizio dell’esercizio, incrementato 

dalle disponibilità vincolate sulla base delle delibere dell’esercizio del Consiglio Direttivo, dedotte le erogazioni 

liquidate e le variazioni di vincolo, determinano le disponibilità vincolate dagli organi istituzionali a fine esercizio.
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4. Movimenti delle immobilizzazioni

Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle immobilizzazioni, specificandone la composizione.

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono di seguito rappresentate:

Natura 2022 Incrementi Decrementi 2023

Costi di sviluppo 0 649.029 0 649.029

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 750 0 748 2

Immobilizzazioni in corso e acconti 84.300 0 1.800 82.500

Altre immobilizzazioni immateriali 34.465 0 6.281 28.184

Totale 119.515 649.029 8.829 759.715

Al 31/12/2023 l’importo relativo ai costi di sviluppo si riferisce agli oneri pluriennali sostenuti dall’Associazione 

di cui al Capitolo 5.

Al 31/12/2023 l’importo relativo alle immobilizzazioni in corso ed acconti si riferisce ad un acconto relativo 

all’operazione di ristrutturazione dell’immobile sito in Via Durazzo 5, Milano adibito a sede dell’ente, in corso alla 

data della presente Relazione.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono di seguito rappresentate:

Costo storico Fondo ammortamento

2022 Incrementi Decrementi 2023 2022 Incrementi Decrementi 2023

Valore 
netto 

contabile 
31.12.23

Svalutazioni 
2023

Valore al 
netto della 

svalutazione 
31.12.23

Terreni 
e fabbricati

2.974.989 84.129 0 3.059.118 809.470 51.663 0 861.133 2.197.985 0 2.197.985

Altre 
immobilizzazioni

286.243 21.532 16.316 291.459 247.818 16.762 16.316 248.264 43.195 3.058 40.137

Di cui:          

- Mobili e arredi 64.568 20.852 596 84.824 42.912 10.224 596 52.540 32.284 3.058 29.226

- Macchine 

d’ufficio 

elettroniche

142.455 680 0 143.135 127.433 6.022 0 133.455 9.680 0 9.680

- Attrezzature 50.903 0 1.403 49.500 49.156 516 1.403 48.269 1.231 0 1.231

- Autovetture 28.317 0 14.317 14.000 28.317 0 14.317 14.000 0 0 0

Totale 3.261.232 105.661 16.316 3.350.577 1.057.288 68.425 16.316 1.109.397 2.241.180 3.058 2.238.122

La composizione della voce Terreni e fabbricati (al netto dei fondi ammortamento) per Euro 2.197.985 risulta la 

seguente:

 - 1 immobile situato nel comune di Roma in Via M. di Pierri 34;

 - 1 prefabbricato posto nel comune di S. Demetrio ne Vestini - L’Aquila;

 - 1 immobile situato nel comune di Milano, via Durazzo 5 adibito a sede legale dell’Associazione;

 - 2 immobili situati nel comune di Mantova, all’interno del Villaggio SOS di Mantova, Strada Bosco Virgiliano 4;

 - 1 immobile situato nel comune di Vicenza, Via G. Bedin snc;

 - 1 immobile situato nel comune di Vicenza, Viale Trieste 219_223;

 - 1 immobile situato nel comune di Trasaghis – Udine, Via Ponte 11.
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Sono compresi inoltre anche i seguenti terreni e fabbricati di cui l’Associazione possiede una piccola percentuale:

 - 1 immobile situato nel comune di Firenze, Via Boccaccio 82 (15%);

 - 1 cappella situata nel comune di Castiglione della Pescaia (7,5%);

 - 1 terreno situato nel comune di Biandronno – Prato (4,71%);

 - 1 terreno situato nel comune di Comabbio, Bosco Ceduo – Varese (4,71%).

Immobilizzazioni finanziarie
Al 31/12/2023 le immobilizzazioni finanziarie dell’Associazione sono costituite da titoli derivanti da lasciti.

Nel corso dell’anno 2023 l’Associazione ha provveduto allo smobilizzo della liquidità investita negli anni 

precedenti nella Polizza assicurativa a reddito garantito.

Di seguito un prospetto ove risultano i movimenti delle immobilizzazioni finanziarie nell’esercizio 2023:

Tipologia
Saldi bilancio 

31/12/2022
Variazioni esercizio Valutazioni al 31/12/2023

Saldi bilancio 
31/12/2023

  Incrementi Decrementi Rivalutazione Svalutazione  

Titoli diversi 46.494 0 0 0 0 46.494

Polizza BG 
Vita

1.005.547 0 999.001 0 6.546 0

Totale 1.052.041 0 999.001 0 0 46.494

5. Costi di impianto ed ampliamento e costi di sviluppo

A partire dal 2023, in considerazione dei risultati delle nuove analisi sulla durata media dei donatori regolari che 

risulta essere di 5 anni, si è deciso, in accordo con il Collegio dei Revisori, di considerare gli oneri sostenuti per 

il reclutamento di tali donatori quali oneri pluriennali con impatto temporale di 5 anni e di allocarli al Capitolo B) 

I – 2) dello Stato Patrimoniale (Immobilizzazioni immateriali), quali Costi di sviluppo.

6. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti 
assistiti da garanzie reali

Non sono presenti debiti di durata residua superiore a cinque anni né debiti assistiti da garanzie reali su beni dell’ente.

Al 31/12/2023 la situazione dei crediti verso enti della stessa rete associativa di cui al Capitolo C) II – 5) dello 

Stato Patrimoniale è la seguente:

Descrizione
entro esercizio 

successivo
oltre esercizio successivo 

(svalutati interamente)
Crediti al 31/12/2023

Crediti vs SOS Children’s Villages 224.093 0 224.093

Crediti vs Villaggio SOS Ostuni 0 7.000 7.000

Crediti vs Villaggio SOS Mantova 61.400 7.000 68.400

Crediti vs Cooperativa Roma 
(ex Villaggio SOS)

0 91.100 91.100

Totale 285.493 105.100 390.593

I crediti verso SOS Children’s Villages di Euro 224.093 si riferiscono ad anticipazione di fondi alla tesoreria 

centralizzata del Network Internazionale SOS finalizzata al sostegno dei progetti internazionali di cui agli 

impegni presi da SOS Villaggi dei Bambini.
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I crediti verso i Villaggi SOS di Ostuni e Mantova si riferiscono a quote associative dell’anno 2014.

I crediti verso la Cooperativa di Roma di riferiscono sostanzialmente ad anticipazioni relative al pagamento di 

impianti fotovoltaici installati nel 2012 presso la Cooperativa stessa.

In relazione ai crediti sopra descritti, i crediti esigibili oltre l’esercizio per complessivi Euro 105.100, come da 

tabella sopra esposta, sono stati completamente svalutati per decisione del Consiglio Direttivo e pertanto non 

appaiono esposti nello stato patrimoniale in quanto al netto del Fondo svalutazione per lo stesso importo. 

7. Ratei, risconti e fondi

I ratei e risconti attivi di Euro 306.622 si riferiscono a risconti attivi (costi anticipati di competenza degli esercizi 

successivi) e sono sostanzialmente relativi ai costi di raccolta fondi sostenuti nell’anno 2022 per l’acquisizione 

di donatori regolari.

Gli oneri sostenuti per il reclutamento di sostenitori regolari sono stati trattati fino al 2022 quali oneri con 

impatto temporale di 3 anni in considerazione dei nostri dati storici che evidenziavano una vita media dei 

donatori regolari uguale o superiore ai 3 anni; ciò al fine di salvaguardare la correlazione tra oneri e proventi 

relativi a tali investimenti.

Di seguito si evidenzia la variazione avvenuta nel corso dell’anno:

Risconti attivi Importi

Saldo al 31/12/2022 739.863

Incrementi (+) 633.470

Decrementi (-) -1.066.711

Saldo al 31/12/2023 306.622

A partire dal 2023, in considerazione dei risultati delle nuove analisi sulla durata media di tali donatori che 

risulta essere di 5 anni, si è deciso di considerare gli oneri sostenuti per il reclutamento di sostenitori regolari 

quali oneri pluriennali con impatto temporale di 5 anni e di allocarli al Capitolo B) I – 2) dello Stato Patrimoniale 

(Immobilizzazioni immateriali), quali Costi di sviluppo (rif. Capitolo 5).



11

I ratei e risconti passivi ammontano complessivamente a Euro 1.029.402.

I ratei passivi si riferiscono a costi posticipati di competenza dell’esercizio 2023 e ammontano a Euro 351.750. 

Di seguito il dettaglio:

Ratei passivi

Progetto Donatore Importi

Team UP Sudan - Sdo da versare a Partner WARCHILD Dutch Relief Alliance (SOS NL) 12.754

GPEG on MHPSS - Sdo da versare a Partner WCNA Altre organizzazioni SOS 41.817

GPEG on MHPSS - Sdo da versare a Partner LAAM Altre organizzazioni SOS 31.285

ERP Ukraine in Italy (Humanitarian Appeal) - 
Sdo da versare a Partner RASOM

Altre organizzazioni SOS 480

ERP Ukraine in Italy (Humanitarian Appeal) - 
Sdo da versare a Partner PENC

Altre organizzazioni SOS 58.671

ERP Ukraine in Italy (Humanitarian Appeal) - 
Sdo da versare a Partner VdB VICENZA 

Altre organizzazioni SOS 141.701

BEECOME - Sdo da versare a Partner NOSOTRAS QBE Foundation (SOS UK) 2.760

EMERGENZA UKR.RL - Sdo da versare a Partner SOS UKR Regione Lombardia 25.374

Ratei attività diverse 36.908

Saldo al 31/12/2023  351.750

I risconti passivi ammontano a Euro 677.652 e si riferiscono a ricavi anticipati relativi a progetti da implementare 

negli esercizi successivi, così come di seguito dettagliati:

Risconti passivi

Progetto Donatore Importi

Team UP Sudan Dutch Relief Alliance (SOS NL) 10.044

GPEG on MHPSS Altre organizzazioni SOS 177.170

ERP Ukraine MHPSS (Humanitarian Appeal) Altre organizzazioni SOS 434.103

TOGETHER 
Commissione Europea-General 
for Justice and Consumers

24.018

DOPOSCUOLA BIS 2023/24 Fondazione Cariplo 32.317

Saldo al 31/12/2023  677.652

Al 31/12/2023 il fondo per rischi e oneri risultava pari ad Euro 0, rispetto ad Euro 10.000 del 31/12/2022, non 

sussistendo più il rischio per il quale era stato stanziato.
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8. Il patrimonio netto

Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio è pari ad Euro 2.450.187 e la sua composizione, nonché 

movimentazione, è indicata nella seguente tabella:

II – Patrimonio vincolato
Saldi al 

31/12/2022
Incrementi Decrementi

Saldi al 
31/12/2023

Riserve vincolate  
per decisione degli organi istituzionali

847.833 3.584.594 3.899.016 533.411

- Fondi vincolati per programmi nazionali 
e interventi strutturali

365.627 1.644.730 1.970.842 39.515

- Fondi vincolati per programmi dei Villaggi SOS 219.583 1.938.641 1.713.712 444.512

- Fondo vincolato per l'innovazione 213.239 1.223 214.462 0

- Fondo vincolato per programmi internazionali 49.384 0 0 49.384

Riserve vincolate destinate da terzi 546.905 126.689 220.813 452.781

- Fondo per formazione e sostegno scolastico 44.532 9.000 20.371 33.161

- Fondo vincolato per programmi internazionali 12.000 91.434 0 103.434

- Fondo vincolato per emergenze 378.272 26.255 190.000 214.527

- Fondo vincolato Rodriguez y Baena 112.101 0 10.442 101.659

Totale 1.394.738 3.711.283 4.119.829 986.192

III – Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di gestione 1.459.810 1.402 0 1.461.212

IV – Avanzo/disavanzo d’esercizio

Avanzo/disavanzo dell’esercizio 1.402 2.783 1.402 2.783

Totale patrimonio netto 2.855.950  2.450.187

9. Fondi con finalità specifica

Al 31/12/2023 non figurano fondi con finalità specifica. 

10. Debiti per erogazioni liberali condizionate

L’ente non ha ricevuto erogazioni liberali con apposizione di una condizione.

11. Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale

Di seguito si fornisce l’analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale in base alle aree in cui è 

suddiviso, con evidenza degli elementi di maggiore rilevanza e indicazione dei singoli elementi di ricavo o di 

costo di entità o rilevanza eccezionali.
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A) Proventi e oneri da attività di interesse generale
In riferimento all’art. 5 dello Statuto, SOS Villaggi dei Bambini promuove la raccolta delle risorse a sostegno 

dei programmi della stessa Associazione, dei Villaggi SOS in Italia nonché dei progetti di SOS CVI nel mondo, il 

network di cui fa parte, a sostegno di persone in difficoltà che necessitano di interventi di assistenza sociale e 

socio-sanitaria, con particolare riferimento ai bambini, ai profughi e agli immigrati.

In collaborazione con SOS CVI e di concerto con i Villaggi SOS in Italia l’Associazione opera per la tutela e lo 

sviluppo del modello SOS di accoglienza e di assistenza dei minori e dei giovani in difficoltà familiari; promuove 

la realizzazione di nuovi Villaggi SOS in Italia e di strutture ad essi complementari; utilizza tutti i mezzi di 

comunicazione individuali e di massa ai fini informativi e promozionali fornendo inoltre assistenza nel campo 

della tutela dei diritti civili a favore di soggetti svantaggiati, in particolare dei minorenni.

Sono riportati pertanto in questa sezione i proventi e gli oneri relativi alle attività di programma e sensibilizzazione in 

Italia e all’estero nonché quelli relativi alla raccolta fondi finalizzata al raggiungimento dello scopo associativo di cui 

sopra, con riferimento alle quote associative, ai contributi da soggetti privati, ai Proventi da 5 per mille, ai contributi 

da enti pubblici e agli altri ricavi, rendite e proventi, nel rispetto delle Linee guida per la raccolta fondi che pone gli 

altri proventi tipici da raccolta fondi nella sezione C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi.

Proventi
I proventi da attività di interesse generale ammontano a Euro 4.161.165 (Euro 3.312.318 nel 2022), come di 

seguito dettagliati.

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale Al 31/12/2023 Al 31/12/2022

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 2.100 2.075

2) Proventi dagli associati per attività mutuali 0 0

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 0 

4) Erogazioni liberali 0 0 

5) Proventi del 5 per mille 282.221 300.953 

6) Contributi da soggetti privati 9.225 5.846 

7) Ricavi per presentazioni e cessioni a terzi 0 0 

8) Contributi da enti pubblici 860.882 578.201 

9) Proventi da contratti con enti pubblici 0 0 

10) Altri ricavi, rendite e proventi 3.006.737 2.425.243 

11) Rimanenze finali 0 0 

Totale 4.161.165 3.312.318 

A seguire il dettaglio della voce 6) contributi da soggetti privati di Euro 9.225, 8) contributi da enti pubblici 

di complessivi Euro 860.882 e il dettaglio della voce 10) altri ricavi, rendite e proventi per complessivi Euro 

3.006.737.

A 6) Contributi da soggetti privati

Progetto Donatore Importo

Qubì Fondazione Cariplo 300 

Doposcuola Fondazione Cariplo 3.143 

Doposcuola bis Fondazione Cariplo 5.782 

Totale  9.225 
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A 8) Contributi da enti pubblici

Progetto Donatore Importo

Enhancing Psychosocial Wellbeing of Unaccompanied 
Minors - EPSUM

Commissione Europea 71.417

Safe Behaviours Commissione Europea 43.262 

CarINg Commissione Europea 5.303 

Team Up Dutch Relief Alliance 62.727

Luoghi in comune Reg. Calabria 879

Step in Commissione Europea 149.718

Well U Commissione Europea 315.190

Together Commissione Europea 68.595

Side by side Commissione Europea 20.697

8x1000 Valdesi Tavola Valdese 29.750

Come a casa Comune di Torino 12.800

Emergenza Ucraina Reg. Lombardia 70.000

Rwanda Commissione Europea 493

HAITI_Adopting Innovations in High Severity Settings Elrha 10.051

Totale  860.882 

A 10) Altri ricavi, rendite e proventi Importo

Proventi da altre organizzazioni SOS 2.432.573 

Proventi da utilizzo fondi 453.305 

Proventi straordinari 83.168 

Altri proventi 37.691

Totale 3.006.737 

L’importo dei proventi da altre organizzazioni SOS di Euro 2.432.573 si riferisce a proventi ricevuti da altre 

organizzazioni del network SOS Children’s Villages per le finalità della comune mission.
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Oneri
Di seguito si riportano le informazioni relative ai componenti negativi di reddito derivanti dallo svolgimento delle 

attività di interesse generale di cui all’art. 5 del D. Lgs. 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni.

Nella tabella che segue le attività di interesse generale, svolte dall’ente nel corso del 2023, vengono suddivise 

in due aree: programmi e sensibilizzazione e raccolta fondi come sotto indicato.

A) Costi e oneri da attività di interesse generale
Programmi e 

sensibilizzazione
Raccolta fondi Totale 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 15.277 11 15.288

2) Servizi 1.950.197 90.514 2.040.711

3) Godimento beni di terzi 33.253 498 33.751

4) Personale 1.567.850 67.796 1.635.646

5) Ammortamenti 64.673 696 65.369

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 1.665 34 1.699

7) Oneri diversi di gestione 50.000 1.277 51.277

11) Contributi a programmi nazionali e internazionali 3.759.908 0 3.759.908

Totale 7.442.823 160.826 7.603.649

Programmi e sensibilizzazione 
Relativamente all’attività di programma nazionale l’Associazione fornisce servizi pedagogici, di formazione, di 

monitoraggio e verifica delle modalità di attuazione del modello educativo SOS nella realtà italiana, attraverso 

interventi presso i programmi e i Villaggi SOS in Italia. Fornisce altresì servizi logistici, di coordinamento e di 

rendicontazione sociale.

L’Associazione opera anche in ogni parte del mondo nel settore della cooperazione internazionale in favore 

delle popolazioni dei Paesi in via di sviluppo e nelle situazioni di emergenza. 

Promuove e sviluppa attività di formazione, networking e ricerca per una maggiore diffusione di interventi di 

supporto mentale e psicosociale nei programmi di tutta la Federazione di SOS Children’s Villages. 

Relativamente all’attività di sensibilizzazione l’Associazione, come da Statuto, attraverso l’utilizzo di tutti i mezzi 

di comunicazione ai fini informativi e divulgativi si è attivata a sostegno dei diritti dell’infanzia e dell’adolescenza, 

con particolare attenzione all’infanzia vulnerabile.

Maggiori approfondimenti sulle attività di programma e sensibilizzazione sono presenti all’interno del Rapporto 

attività 2023.

Per garantire tutte le attività di programma di cui sopra l’Associazione sostiene costi di acquisto materiali, 

servizi (di formazione, educativi, di supporto psicosociale etc.), ammortamenti relativi agli immobili utilizzati per 

i programmi, personale dedicato all’implementazione dei progetti nazionali e internazionali, di cui viene dato 

dettaglio al Capitolo 23 informazioni relative al costo del personale.

Gli oneri di maggiore rilevanza rimangono i contributi per sostegno a distanza internazionale e quelli per 

programmi nazionali, di seguito dettagliati:
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A.11) Contributi a programmi nazionali e 
internazionali

Saldi al 31/12/2023 Saldi al 31/12/2022 Variazioni

Per quota associativa e servizi alla federazione 
internazionale SOS CVI

594.940 576.108 18.832

Per sostegno a distanza internazionale 1.402.469 1.484.165 -81.696

Per programmi internazionali 226.002 471.770 -245.768

Per programmi nazionali 1.069.545 1.006.865 62.680

Per emergenze nazionali e internazionali 26.255 498.855 -472.600

Per formazione e sostegno scolastico 14.000 120.101 -106.101

Per altre organizzazioni 426.697 249.995 176.702

Totale 3.759.908 4.407.859 -647.951

L’importo relativo alla quota associativa e servizi dovuto alla federazione internazionale SOS CVI (Euro 594.940) 

è richiesto a tutti i membri della federazione per la gestione della tesoreria centralizzata e di tutti i servizi che il 

Segretariato Generale mette a disposizione delle Associazioni facenti parte del network SOS. 

Le donazioni regolari per sostegno a distanza sono destinate per il 77% al sostegno dei bambini e ai nostri 

programmi per l’infanzia.

I contributi, trasferiti attraverso la tesoreria centralizzata di SOS CVI, hanno consentito di raggiungere nel 2023 

3.706 bambini, 1.880 progetti e servizi, 392 programmi SOS, in 105 Paesi del mondo, come da dettaglio nella 

tabella a seguire. 
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AFRICA 557.318 

Angola 3.264

Benin 9.146 

Botswana 3.515 

Burkina Faso 16.849 

Burundi 70.866 

Camerun 4.994 

Capo Verde 3.416 

Ciad 1.290 

Costa d’Avorio 6.067 

Etiopia 59.007 

Gambia 21.944 

Ghana 12.997 

Gibuti 684 

Guinea 12.809 

Guinea Equatoriale 6.516 

Guinea-Bissau 12.431 

Kenya 36.125 

Lesotho 1.132 

Liberia 10.958 

Madagascar 1.060 

Malawi 9.339 

Mali 20.403 

Marocco 10.001 

Mauritius 168 

Mozambico 11.616 

Namibia 3.422 

Niger 4.856 

Nigeria 6.044 

Rep. Centrafricana 3.366 

Rep. Dem. del Congo 69.047 

Rwanda 9.558 

Senegal 18.366 

Sierra Leone 9.095 

Somalia 9.816 

Somaliland 1.428 

Sud Africa 1.932 

Sud Sudan 126 

Sudan 11.750 

Swaziland 3.220 

Tanzania 5.264 

Togo 4.107 

Tunisia 3.462 

Uganda 17.098 

Zambia 20.429 

Zanzibar 1.014 

Zimbabwe 7.321 

AMERICA LATINA 177.578

Argentina 2.368 

Bolivia 25.530 

Brasile 1.904 

Cile 10.928 

Colombia 805 

Costa Rica 4.847 

Ecuador 7.243 

El Salvador 4.923 

Giamaica 1.118 

Guatemala 3.094 

Haiti 17.899 

Honduras 6.824 

Messico 3.487 

Nicaragua 2.250 

Panama 2.568 

Paraguay 58.200 

Perù 10.033 

Rep. Dominicana 4.174 

Uruguay 2.547 

Venezuela 6.836 

ASIA 591.015 

Armenia 9.283 

Azerbaigian 1.010 

Bangladesh 165.273 

Cambogia 15.879 

Cina 15.036 

Filippine 18.961 

Georgia 1.578 

Giordania 9.870 

India 92.786 

Indonesia 10.391 

Israele 742 

Kazakistan 1.680 

Kirghizistan 5.625 

Laos 12.345 

Libano 56.361

Mongolia 1.329 

Nepal 47.690 

Palestina 4.097 

Siria 57.616 

Sri Lanka 16.536 

Tailandia 13.611 

Uzbekistan 18.922 

Vietnam 14.394 

EUROPA CENTRALE, 
DELL'EST, BALTICI 75.282 

Albania 3.592 

Bielorussia 33.250 

Bosnia ed Erzegovina 4.171 

Bulgaria 462 

Cipro 1.770 

Croazia 4.264 

Estonia 756 

Lettonia 168 

Lituania 168 

Macedonia 1.929 

Romania 2.525 

Serbia 972 

Ucraina 11.827 

Ungheria 5.028 

Russia 4.400 

EUROPA 
OCCIDENTALE 1.276 

Grecia 1.276 

Totale trasferimenti 
2023

1.402.469 

Paesi 2023 105 

Contributi per sostegno a distanza internazionale 2023
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I contributi per programmi nazionali, sotto rappresentati, sono relativi alla sola competenza dell’esercizio. 

In corso d’anno, sono stati erogati altresì contributi nazionali attingendo al Fondo Programmi Nazionali e 

Interventi Strutturali già esistente al 31/12/2022. 

Programmi nazionali Contributo

Villaggio SOS Trento 164.211

Villaggio SOS Ostuni 250.823

Villaggio SOS Vicenza 354.641

Villaggio SOS Saronno 92.729

Villaggio SOS Mantova 51.442

SOS Feriendorf Caldonazzo 144.474

Da destinare 48

Contributi in natura 11.177

Totale 1.069.545

Tra i ratei e risconti passivi di cui alle tabelle riportate nel Capitolo 7. Ratei, risconti e fondi, troviamo costi 

posticipati e ricavi anticipati relativi a due progetti legati al conflitto ucraino:

 - ERP Ukraine in Italy 

 - MHPSS support to SOS CV’s emergency response to the Ukrainian conflict

Tali progetti prevedono un “external annual financial Audit” di progetto con i medesimi standard di processo 

dell’Audit annuale di SOS Villaggi dei Bambini Onlus.

Pertanto si riportano di seguito le parti descrittive e finanziarie dei progetti stessi.

ERP (Emergency Response Programme) Ukraine in Italy
Con riferimento al Partnership Agreement “T27c_Internal-Partnership Agreement_Signed_ERP IT” sottoscritto 

con la Federazione Internazionale nel quale SOS Italia è capofila si precisa che la durata del progetto è pari a 19 

mesi dal giorno 01/06/2022 al 31/12/2023 e il 2023 è il secondo e ultimo anno.

Come indicato nell’Agreement il progetto dovrà essere rendicontato e sottoposto ad un “external annual financial 

Audit” di progetto con i medesimi standard di processo dell’Audit annuale di SOS Villaggi dei Bambini Onlus.

Di seguito la relazione descrittiva ed infine la tabella che riporta il budget di spesa complessivo del progetto e il 

dettaglio delle spese sostenute fino al 31/12/2023 rendicontate e verificate.

SOS Villaggi dei Bambini Italia ha risposto all’emergenza ucraina in Italia con un progetto avviato nel giugno 2022 

finalizzato a sostenere le famiglie di rifugiati con figli, in particolare le famiglie monoparentali, nonché i minori 

stranieri non accompagnati e/o separati dal nucleo che hanno trovato rifugio nelle città italiane di Trieste, Trento, 

Milano, Mantova e Palermo. Durante la sua implementazione, il progetto ha raggiunto 1.297 persone vulnerabili tra 

cui 289 maschi di età inferiore ai 18 anni, 313 femmine di età inferiore ai 18 anni, 133 adulti maschi e 562 femmine.

Le componenti chiave del progetto hanno permesso di proporre interventi di carattere socio assistenziale 

(accoglienza in strutture dedicate ad altre categorie protette come donne, minori, minori non accompagnati, 

rifugiati; mediazione linguistico-culturale in contesto socio-assistenziale; servizi informativi, orientamento e 

ascolto), integrazione socio-culturale (insegnamento e supporto scolastico, alfabetizzazione, interpretariato 

e mediazione culturale, supporto legale, supporto psicosociale), l’integrazione lavorativa (corsi di formazione 

professionale) e, infine, la formazione/aggiornamento degli operatori del settore della tutela dei diritti e di 

professionisti e operatori che interagiscono con rifugiati Ucraini. Inoltre, sono stati forniti servizi legali e di tutela 

dei diritti, compresi orientamento e accompagnamento ai servizi legali. Attraverso partenariati strategici e 

un’ampia gamma di servizi, il progetto non solo mirava a rispondere all’ampia gamma di bisogni multidimensionali 

delle persone che hanno trovato rifugio in Italia e al contempo favorire la loro inclusione sociale. 

In particolare, i Villaggi SOS di Trento, Vicenza e Ostuni hanno fornito rifugio e supporto specializzato (legale, 

sanitario, psicologico) a 15 persone (9 minorenni, 5 adulti). Inoltre, sono state intraprese azioni di sensibilizzazione 

per proteggere e garantire i diritti dei bambini vulnerabili, tra cui i MSNA. A Trento, la collaborazione con Rasom, 
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un’associazione della diaspora ucraina, ha facilitato attività basate sulla comunità e fornito supporto sul campo a 

famiglie e bambini bisognosi di protezione. SOS CV Italia ha fornito supporto finanziario e competenze tecniche 

per consentire a Rasom di implementare attività volte a migliorare l’integrazione socio-economica e il benessere 

psico-sociale dei rifugiati ucraini. Attività di formazione delle capacità e di erogazione di servizi MHPSS sono 

state implementate a Trieste attraverso partenariati con l’International Rescue Committee (IRC) e Diaconia 

Valdese, e a Milano attraverso partenariati con IRC, Center Penc e Laboratorio Gruppo Analisi. A Palermo, 

la collaborazione con Center Penc ha rafforzato i servizi di gestione dei casi, le attività di potenziamento e il 

supporto MHPSS all’interno del WGSS. A Mantova, SOS CV Italia ha coinvolto la comunità della diaspora ucraina 

e supportato attività di MHPSS e di potenziamento della comunità e della famiglia, promuovendo l’inclusione 

sociale. A Caldonazzo, sono state organizzate tre edizioni del campo estivo che hanno accolto un totale di 300 

rifugiati nel 2022 e 95 nel 2023 per un periodo di vacanza durante il quale sono state proposte attività ludico-

ricreativo e di intrattenimento in un contesto ospitale e accogliente.

No. Voce di budget principale Budget totale Totale speso 2023 Totale speso progetto

(A)
Hum. Inputs (Materials & Supplies & 
Services) by Commitment/Sector

951.606 729.048 937.050

A.1 Group Activities for Child Wellbeing 183.379 70.667 191.292

A.2 Interim Alternative Care 198.645 144.821 230.025

A.3 Education 31.610 32.731 34.904

A.4 MHPSS 100.600 110.896 110.896

A.5 WASH - - -

A.6 Food Support - - -

A.8 Shelter - - -

A.9 Health - - -

A.10 Non-Food Items - - -

A.11 Cash and Voucher Assistance 36.172 17.162 17.162

A.12 Other (Advocacy) 23.000 28.500 28.500

A.13 Other (Partners) 378.200 324.271 324.271

A.14
Other (Economic sustainability sup., 
other activities and events) - - -

(B) Land, Equipment (Investments) 7.000 - 7.000

(C) (Local) Logistics 18.343 9.813 9.813

(D) Human Resources 192.050 176.443 211.661

D.1 National staff 174.050 157.783 192.006

D.2 Expatriate staff - - -

D.3
GSC expert/coord. staff 
(directly assigned to ERP)

- - -

D.4 HR support cost 18.000 18.660 19.655

(E) Evaluation 30.000 33.117 33.117

(F) Ext’l Communication (visibility, PR) 5.000 7.725 7.725

(G)
Other Expenditures (Consultancy/
prof service, specify)

2.000 1.738 1.738

(H) Direct project cost 1.205.999 957.884 1.208.104

(I) Contigency - - -

(J) Overall Project Cost 1.205.999 957.884 1.208.104
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MHPSS support to SOS CV’s emergency response to the Ukrainian conflict
Con riferimento al Partnership Agreement (P.A.) “T27 internal partnership agreemeent_MHPSS” sottoscritto 

con la Federazione Internazionale nel quale SOS Italia è capofila si precisa che la durata del progetto è pari a 24 

mesi dal giorno 01/09/2022 al 31/08/2024 e il 2023 è il secondo anno.

Come indicato nell’Agreement il progetto dovrà essere rendicontato e sottoposto ad un “external annual 

financial Audit” di progetto con i medesimi standard di processo dell’Audit annuale di SOS Villaggi dei Bambini 

Onlus.

Di seguito la relazione descrittiva ed infine la tabella che riporta il budget di spesa complessivo del progetto e il 

dettaglio delle spese sostenute fino al 31/12/2023 rendicontate e verificate.

SOS Villaggi dei Bambini Italia, in qualità di Associazione Membro (MA) incaricata di rispondere ai bisogni 

formativi di MHPSS (Mental Health and Psychosocial Support) delle “Member Associations” della Federazione, 

sta rispondendo all’emergenza Ucraina con un progetto volto a fornire formazione, assistenza tecnica e 

supporto operativo a cinque “Member Associations” di SOS Children’s Villages impegnate nella risposta al 

conflitto in Ucraina (Ucraina, Polonia, Romania, Ungheria e Lettonia).

Questo progetto, iniziato a settembre 2022 e con una durata di 24 mesi, mira a garantire che gli inteventi di 

supporto psicologico e sociale condotti dal personale di ciascuna MA siano adeguatamente strutturati e 

rispondano alle esigenze della popolazione target.

Durante il 2023 sono state offerte otto formazioni ai paesi partecipanti, inizialmente garantendo che le MA 

ricevessero una preparazione di base sui concetti di MHPSS, per poi focalizzarsi su argomenti più complessi 

adattati alle esigenze specifiche di ciascuna MA. 105 partecipanti, di cui molti team leader e managers, hanno 

preso parte alle sessioni organizzate, che si sono svolte di persona in ciascun paese coinvolto.

Le formazioni hanno incluso svariati argomenti, tra cui competenze di base in MHPSS, come le capacità di 

ascolto, il supporto tra pari e la gestione dello stress, passando da interventi globalmente riconosciuti come il 

Primo Soccorso Psicologico (PFA) e TeamUp, fino ai workshop a supporto del benessere organizzativo e delle 

politiche di cura del personale. 

Tutte le formazioni sono state tradotte nella lingua del paese dei partecipanti, così come i materiali scritti e le 

presentazioni in PowerPoint. Inoltre, tutti i viaggi e i pernottamenti per i partecipanti provenienti da fuori cittá 

sono stati rimborsati da SOS Italia.

Era importante per SOS Italia curare questi dettagli, poiché consentono la partecipazione di tutti i colleghi 

che necessitano e sono interessati alla formazione, indipendentemente dal loro livello di conoscenza della 

lingua inglese o dal posto in cui si trovano; visto che molte delle MA coinvolte hanno uffici e Villaggi lontani 

dalla capitale.
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No. Voce di budget principale Budget totale Totale speso 2023 Totale speso progetto

(A)
Hum. Inputs (Materials & Supplies & 
Services) by Commitment/Sector

746.775 177.587 218.955

A.1 Group Activities for Child Wellbeing - - -

A.2 Interim Alternative Care - - -

A.3 Education - - -

A.4 MHPSS 546.775 177.587 218.955

A.5 WASH - - -

A.6 Food Support - - -

A.8 Shelter - - -

A.9 Health - - -

A.10 Non-Food Items - - -

A.11 Cash and Voucher Assistance - - -

A.12 Other (Advocacy) - - -

A.13 Other (Partners) 200.000 - -

A.14
Other (Economic sustainability sup., 
other activities and events)

- - -

(B) Land, Equipment (Investments) 4.500 - 4.500

(C) (Local) Logistics - - -

(D) Human Resources 213.645 60.438 70.880

D.1 National staff 133.645 41.884 52.326

D.2 Expatriate staff - - -

D.3
GSC expert/coord. staff (directly 
assigned to ERP)

- - -

D.4 HR support cost 80.000 18.554 18.554

(E) Evaluation 20.000 3.000 3.000

(F) Ext’l Communication (visibility, PR) 6.000 - -

(G)
Other Expenditures (Consultancy/
prof service, specify)

480 106 106

(H) Direct project cost 991.400 241.131 297.441

(I) Contigency - - -

(J) Overall Project Cost 991.400 241.131 297.441

A seguire una diversa rappresentazione degli investimenti per programmi e sensibilizzazione che evidenzia la 

tipologia di intervento programmatico per complessivi Euro 7.442.823 di cui alla tabella A) costi e oneri da attività 

di interesse generale (pag. 15).
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I programmi a gestione diretta sono relativi a quelli gestiti direttamente dall’Associazione (Torino, Milano, Calabria) 

mentre i programmi a gestione indiretta si riferiscono agli interventi che l’Associazione promuove attraverso i 

membri della Rete SOS Villaggi dei Bambini.

Per maggiori dettagli sulle attività si rimanda al Rapporto attività 2023.

B) Proventi e oneri da attività diverse
L’ente non svolge attività diverse di cui all’art. 6 del D.Lgs. 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni.

C) Proventi e oneri da attività di raccolta fondi
A seguito della pubblicazione delle Linee guida per la raccolta fondi, di cui al Decreto 9 giugno 2022 del 

Ministero del lavoro e delle politiche sociali, a partire dall’anno 2022 si è proceduto al recepimento di quanto 

indicato nelle Linee stesse provvedendo a riportare nella specifica macrovoce C) i dati contabili (oneri e 

proventi) relativi all’attività di raccolta fondi, ascritti secondo la ricordata summa divisio tra attività abituale e 

attività occasionale.

Di seguito viene riportato il dettaglio relativo alla provenienza dei proventi da raccolta fondi abituale del totale 

complessivo di Euro 6.201.923.

1%

2%

grandi donatori
67.996

lasciti e testamenti
486.921

aziende e fondazioni di impresa
1.004.041

regolari 
999.523

sostegno a distanza
2.674.170

sporadici
866.456

attivismo e campagne
102.816

14%

16%

43%

8%

16%

€ 6.201.923
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A seguire alcuni dettagli degli oneri per raccolte fondi abituali di complessivi Euro 2.165.215.

C1) Oneri per raccolte fondi abituali Saldi al 31/12/2023 Saldi al 31/12/2022 Variazioni

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 102 134 -32

2) Servizi 1.512.045 1.406.997 105.048

3) Godimento beni di terzi 4.500 7.232 -2.732

4) Personale 612.444 660.254 -47.810

5) Ammortamenti 5.842 14.362 -8.520

6) Accantonamenti 754 754

7) Oneri diversi di gestione 29.528 19.281 10.247

Totale 2.165.215 2.108.260 56.955

2) Servizi per attività di raccolta fondi Saldi al 31/12/2023 Saldi al 31/12/2022 Variazioni

Manutenzioni e assistenza software 31.463 32.136 -673

Illuminazione, riscaldamento e acqua 596 567 29

Assicurazioni 4.678 3.076 1.602

Viaggi e trasferte 10.777 14.198 -3.421

Spedizioni, bancarie, telefoniche, servizi vari, oneri su 
lasciti

335.759 156.890 178.869

Consulenze e collaborazioni 68.041 41.934 26.107

Promozione e comunicazione 1.041.678 1.146.954 -105.276

Oneri diversi personale 19.053 11.242 7.811

Totale 1.512.045 1.406.997 105.048

La voce Spedizioni, bancarie, telefoniche, servizi vari, oneri su lasciti risente degli importanti oneri sostenuti in 

merito alla gestione dei lasciti che fino al 2022 erano pressoché incassati al netto di eventuali passività.



24

Nell’ottobre 2023 SOS Villaggi dei Bambini ha promosso una campagna di raccolta fondi occasionale attraverso 

SMS Solidale.

Di seguito il rendiconto della campagna.

C2) Oneri per raccolte fondi occasionali  

Rendiconto della raccolta fondi occasionale SMS 2023 Oneri Proventi

Wind - 3 111 2.493

Vodafone 2.764 1.520

Fastweb 69 770

Iliad 211 650

Telecom - 11.320

TWT - 10

Coop. Italia - 308

Realizzazione spot Tv 1.830 -

Pubblicazione su “METRO” 5.000 -

Marketing campagna 1.830 -

Servizio fotografico 262 -

Video intervista 364 -

Acquisto materiali (adesivi e spille) 128 -

TOTALE 12.569 17.071

Destinazione Oneri

Villaggio di Trento: progetto SOS Mamma 3.514

Villaggio di Trento: progetto Diamoci da fare 8.350

Villaggio di Mantova: progetto Autonomia Mamma Bambino 3.500

TOTALE DESTINAZIONE 15.364 13.914,00 

saldo campagna SMS 2023 -10.862

Di seguito una descrizione delle attività svolte grazie a quanto raccolto per la campagna “La Violenza non è un 

Gioco”.

IL PROGRAMMA MAMMA E BAMBINO
Il Programma Mamma e Bambino mette al centro il sostegno di mamme e bambini che hanno vissuto situazioni 

di violenza e riguarda sia l’accoglienza che il programma di sostegno alla famiglia: l’obiettivo primario è quello 

di evitare la separazione del bambino dal suo contesto familiare. In questa ottica il programma interviene per 

dare protezione alle mamme e ai bambini e sostenere e rafforzare le capacità genitoriali della madre affinché la 

relazione mamma/bambino venga mantenuta e rafforzata. 

Attraverso la campagna La Violenza non è un Gioco il progetto Mamma e Bambino ha raccolto euro 17.071 di 

cui euro 15.364 hanno sostenuto le azioni previste nei Villaggi SOS di Mantova (progetto Autonomia Mamma e 

Bambino) e di Trento (progetti SOS Mamma e Diamoci da Fare), come di seguito narrato. 

Risultati raggiunti
La finalità dell’intervento ha riguardato il sostegno di nuclei familiari mamma con bambino in situazione di 

disagio o esposti al rischio di insorgenza di episodi di violenza, prevenendo situazioni di grave pregiudizio e il 

rischio di allontanamento dei figli.

Il progetto si è posto tre obiettivi specifici:

1. Garantire accoglienza e protezione per i nuclei familiari monogenitoriali, composti da donne sole con 

bambini, tutelando il benessere psicofisico della mamma e dei bambini soprattutto nei casi di maltrattamento, 

trascuratezza, deprivazione socio-culturale e assenza di risorse.
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2. Rafforzare le competenze genitoriali e le relazioni con i propri figli attraverso un supporto psico-educativo 

e un affiancamento nelle attività quotidiane.

3. Favorire integrazione sociale, inserimento lavorativo e ricerca di una soluzione abitativa indipendente e 

supporto nell’acquisizione di competenze e capacità specifiche necessarie per l’autonomia.

Azioni svolte per il raggiungimento degli obiettivi:

I Villaggi hanno perseguito le azioni come da progetto, sostenendo le Mamme e i nuclei familiari accolti nei 

progetti. Nel corso dell’anno 2023, nei progetti sostenuti dalla campagna SMS, sono stati raggiunti 78 beneficiari, 

di cui 32 madri, 38 bambini e 8 adolescenti.

In particolare, rispetto all’obiettivo 1 – accoglienza e protezione:

Le beneficiarie e i loro figli sono state accolti nelle Case dei Villaggi, dove hanno ricevuto cura e assistenza in un 

ambiente protetto e familiare. All’interno delle case, i nuclei familiari hanno ricevuto vitto e alloggio, sostegno 

educativo, pedagogico e psicologico attraverso la presenza educativa degli operatori. È stato inoltre disposto 

per ogni singolo nucleo un percorso di crescita, definendo gli obiettivi di un piano educativo sia per le madri che 

per i figli. Si è quindi garantito un percorso scolastico e relazionale per i bambini, il disbrigo di pratiche legali e 

burocratiche per le madri, coinvolgendo i Servizi Sociali e altri servizi sul territorio, offerto supporto psicologico 

e disposto gli accompagnamenti medico – sanitari per i beneficiari. 

In particolare, rispetto all’obiettivo 2 – sostegno e rafforzamento delle capacità genitoriali:

Le beneficiarie e i loro figli sono stati accompagnati durante tutto il percorso con un sostegno psicoterapeutico volto 

al ristabilirsi dell’equilibrio personale e dell’autostima. Le azioni qui svolte hanno previsto il rafforzamento nelle madri 

di competenze genitoriali – andando ad agire, ove possibile anche sull’accompagnamento ai padri nell’acquisizione 

di un ruolo genitoriale positivo. Gli educatori hanno facilitato la preparazione e la conduzione di incontri di mediazione 

familiare, ove necessario in uno spazio neutro dedicato, e la partecipazione attiva delle donne a gruppi di auto-aiuto.

In particolare, rispetto all’obiettivo 3 – interventi per l’inserimento lavorativo e l’autonomia:

Nel progetto Mamma e Bambino la componente dell’inserimento socio-lavorativo riveste un importante elemento 

di sostenibilità dei progetti individuali rivolti alla persona. Tutte le beneficiarie inserite nel programma sono state 

accompagnate nel crearsi una rete sociale nel territorio, per poter avere delle relazioni positive in grado di sostenerle 

all’uscita dal progetto. Sono inoltre state seguite nella propria autonomia professionale, grazie a un attenta analisi 

dei bisogni e delle risorse individuali. Le donne sono state coinvolte in progetti di formazione professionale, stage 

e inserimento lavorativo, che nella maggiornaza dei casi è sfociato in un impiego professionale, anche grazie alla 

costruzione di una rete di aziende e cooperative partner nei territori di pertinenza dei Villaggi. In preparazione 

dell’uscita dal progetto, le donne sono anche state sostenute nella ricerca di un’abitazione indipendente nei territori.

D) Proventi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali
In merito ai componenti positivi e negativi di reddito derivanti da operazioni di natura finanziaria e di matrice 

patrimoniale, primariamente connessa alla gestione del patrimonio immobiliare, si evidenzia quanto segue. 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie  
e patrimoniali

Saldi al 31/12/2023 Saldi al 31/12/2023 Variazioni

1) Da rapporti bancari 3 1 2

2) Da altri investimenti 7.223 13.716 -6.493

3) Da patrimonio edilizio 0 0 0

5) Altri proventi 0 0 0

Totale 7.226 13.717 -6.491

I proventi da attività finanziarie sono relativi a cedole su titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie. 

Al 31/12/2023 l’Associazione ha sostenuto oneri finanziati per Euro 141.
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E) Proventi e oneri da attività di supporto generale
L’attività di supporto generale si riferisce all’insieme delle attività di direzione e conduzione dell’Associazione 

finalizzate a garantire il permanere delle condizioni organizzative di base e assicurarne la continuità.

Nel corso del 2023 l’ente non ha realizzato proventi derivanti dall’attività di supporto.

Gli oneri da attività di supporto si riferiscono all’investimento che l’Associazione ha posto in essere in riferimento 

alle attività del bilancio e della finanza, della gestione delle risorse umane, e del personale addetto ai servizi 

generali e informatici.

Al 31/12/2023 gli oneri da attività di supporto generale sono stati di complessivi Euro 603.028 (Euro 577.510 al 

31/12/2022).

12. Erogazioni liberali ricevute

Con riferimento al capitolo “Motivazione alla base delle decisioni assunte” dell’OIC 35, che al Capitolo 6 riporta: 

“…alcune transazioni non sinallagmatiche possono rientrare in diverse definizioni. Ad esempio possono 

essere considerati proventi da raccolta fondi, erogazioni liberali oppure contributi privati...”, a seguito della 

pubblicazione delle Linee guida per la raccolta fondi, l’ente ha deciso di riportare tutte le donazioni ricevute da 

soggetti privati nella voce C1) Proventi da raccolta fondi abituali.

13. I dipendenti e i volontari

La seguente tabella illustra il numero medio dei dipendenti 2023 ripartito per categoria.

Descrizione Impiegati Quadri Dirigenti Totale

Numero medio dipendenti 40 9 1 50

Nel 2023 l’ente non si è avvalso del supporto dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.Lgs. 117/2017 

iscritti nel registro dei volontari che svolgono la loro attività in modo non occasionale. Tuttavia 265 persone, 

17 enti e 12 comitali e gruppi hanno partecipato occasionalmente come attivisti ad alcuni iniziative promosse 

dall’Associazione nel corso dell’anno.

SOS Villaggi dei Bambini ha attivato una polizza infortuni, oltre a quella di responsabilità civile, per tutti gli attivisti 

che hanno partecipato alle suddette iniziative. 

14. Compensi spettanti all’organo esecutivo, all’organo di 
controllo nonché al soggetto incaricato della revisione legale

Non sono previsti compensi per i componenti dell’organo esecutivo.

Al 31/12/2023 sono stati riconosciuti:

 - Euro 15.571 all’Organismo di Vigilanza 

 - Euro 12.688 al Collegio dei Revisori. 

Non è stata effettuata la revisione legale del bilancio di esercizio al 31/12/2023 in quanto non obbligatoria. 

Il Bilancio di Esercizio 2023 di SOS Villaggi dei Bambini è stato revisionato a titolo volontario dalla società di 

revisione esterna, internazionale e indipendente Crowe Bompani SpA alla quale viene riconosciuto un compenso 

di Euro 8.784.
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15. Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Non sono stati costituiti patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’articolo 10 del D.Lgs. 117/2017.

16. Operazioni con parti correlate

L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate. 

17. Proposta di destinazione dell’avanzo 

Si propone di destinare l’avanzo di Euro 2.783 a patrimonio libero, ad integrazione delle riserve di utili o avanzi 

di gestione che ammonteranno quindi a complessivi Euro 1.463.995, nel rispetto di quanto previsto dal Modello 

Organizzativo adottato dall’ente.

18. Situazione dell’ente e andamento della gestione

L’anno 2023 è stato un anno speciale e al contempo sfidante per SOS Villaggi dei Bambini. 

La nostra organizzazione ha festeggiato i suoi primi 60 anni di attività dovendo fronteggiare un nuovo conflitto 

israelo-palestinese, accanto al perdurare del violento conflitto in Ucraina. 

A livello nazionale, l’inflazione e il caro vita hanno indebolito ulteriormente un tessuto sociale già provato dalla 

crisi energetica e dalla pandemia degli anni precedenti. 

Nonostante le numerose sfide provenienti dal contesto, nel 2023 è cresciuto il numero di donatori regolari che 

ha scelto di stare affianco di SOS Villaggi dei Bambini (+2,5% rispetto al 2022), così come l’ammontare delle 

donazioni da loro effettuate. 

Anche l’ammontare totale dei proventi è lievemente cresciuto (+1%) rispetto al 2022, anno caratterizzato da 

una raccolta fondi eccezionalmente straordinaria a favore della risposta all’emergenza in Ucraina sia da parte di 

donatori sporadici che da parte delle aziende e Fondazioni d’impresa, che non si è ripetuta nel corso del 2023.

Anche la raccolta fondi da campagne che aveva, grazie al contributo della RAI, fortemente influenzato i risultati 

del 2022, non si è manifestata nel 2023.

Al di là della raccolta fondi da donatori privati, nel corso del 2023 si è ulteriormente potenziato il rapporto di SOS 

Villaggi dei Bambini con la Federazione SOS Children’s Villages e la capacità dell’Organizzazione di attingere a 

fondi pubblici.

Abbiamo infatti ricevuto importanti contributi da parte di Hermann Gmeiner Fonds Deutschland e da altre 

Organizzazioni della Federazione SOS Children’s Villages, a copertura dei nostri Programmi a gestione diretta a 

Milano, Torino e in Calabria, a supporto delle attività relative al Programma Globale di Salute Mentale e Supporto 

Psicosociale e soprattutto per continuare a rispondere con la nostra expertise all’emergenza in Ucraina e nei 

Paesi limitrofi purtroppo interessati dal conflitto.

Anche attraverso il consistente contributo dei donatori istituzionali, sia a livello nazionale che internazionale, 

SOS Villaggi dei Bambini ha potuto gestire ed implementare progetti rivolti al tema dalla salute mentale e del 

supporto psicosociale, progetti di risposta alle emergenze e interventi di contrasto alla povertà educativa, di 

Advocacy e di sostegno familiare.

Questa forma di finanziamento ha rappresentato nel corso del 2023 un grande potenziale per le attività 

programmatiche dell’Organizzazione; un trend in crescita che negli ultimi anni ci ha permesso di rispondere ad 

un numero maggiore di bisogni del nostro target di riferimento: i bambini e i ragazzi fuori famiglia. 
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Dal punto di vista finanziario, nonostante la generale instabilità economica del panorama nazionale e mondiale, 

l’Associazione ha potuto attingere alle riserve rappresentate dagli investimenti effettuati negli anni precedenti 

per continuare a rispondere ai crescenti bisogni e garantire il costante supporto ai Programmi che gestisce 

direttamente e ai 5 Villaggi SOS.

Il Patrimonio immobiliare, rappresentato dall’immobile adibito a sede dell’Associazione Nazionale in Italia 

(immobile di Milano) e da altri immobili situati nel territorio italiano e adibiti alle attività di programma, si è 

incrementato di immobili o porzioni di immobili derivanti da lasciti e destinati alla vendita.

A dicembre 2023 si è concluso il secondo anno di implementazione della Strategia 2022 - 2024: “Qualità 

e impatto oggi e in futuro. Una Rete efficace e unita per i bambini e i ragazzi.” https://www.sositalia.it/cosa-

facciamo/pubblicazioni/strategia-2022-2024 che vede il coinvolgimento attivo di tutti i componenti della Rete 

SOS Villaggi dei Bambini: l’Associazione Nazionale e le Cooperative operanti nei territori di Trento, Vicenza, 

Saronno, Mantova e Ostuni, che gestiscono i 5 Villaggi SOS.

Per garantire il raggiungimento degli obiettivi strategici e delle relative azioni, i componenti della Rete SOS 

Villaggi dei Bambini si sono altresì dotati di un piano di crescita triennale che, tra le altre cose, sancisce gli 

impegni dell’Associazione Nazionale a supporto delle attività dei 5 Villaggi SOS.

L’implementazione della Strategia 2022 – 2024 della Rete SOS Villaggi dei Bambini e il rispetto del relativo piano 

economico triennale condiviso, sono possibili grazie all’Accordo di Rete, formalizzato nell’ottobre 2020 da tutti i 

componenti di cui sopra, e che ha dato inizio ad un nuovo corso nella comune direzione, nella fattiva collaborazione 

e nella chiarezza dei rispettivi ruoli e del rispetto delle reciproche autonomie con lo scopo di facilitare il 

raggiungimento delle finalità statutarie e istituzionali, e aperta ad altre organizzazioni presenti sul territorio italiano.

Infine, per tutto il corso del 2023 abbiamo celebrato il nostro sessantesimo anniversario con una serie di 

eventi, sotto il nome “SessantiAMO”, nelle città in cui sono presenti i nostri Programmi e Villaggi SOS, con tante 

occasioni di incontro tra il nostro staff e i cittadini. La larga partecipazione a queste iniziative ha confermato il 

radicamento profondo della nostra Rete nel tessuto sociale, e l’ampio riconoscimento del nostro impegno per il 

benessere dei bambini e delle famiglie.

Questi eventi hanno rappresentato, inoltre, un’opportunità per rafforzare ulteriormente il nostro legame con i 

territori e per sensibilizzare l’opinione pubblica locale sulle sfide che affrontano i bambini e le famiglie vulnerabili.

Per approfondimenti si rimanda al Rapporto Attività. 

19. Evoluzione prevedibile della gestione

Il 2024 vedrà SOS Villaggi dei Bambini impegnata attivamente nell’implementazione dell’ultimo anno della 

Strategia 2022 – 2024. 

In un contesto nazionale e internazionale caratterizzato da una profonda incertezza e da grandi cambiamenti, 

SOS Villaggi dei Bambini porterà avanti il suo obiettivo primario: rispondere concretamente alle crescenti 

richieste di cura, protezione, sostegno psicologico e tutela del benessere e della salute mentale di bambini, 

ragazzi e famiglie vulnerabili, attraverso una serie di interventi e azioni, racchiuse in 5 priorità strategiche.

1. Costruire con le persone attraverso la Rete

2. Promuovere la digitalizzazione per aumentare flessibilità e impatto

3. Valorizzare qualità e competenza: la forza del posizionamento

4. Rafforzare la qualità nei Programmi SOS attraverso una risposta personalizzata

5. Rafforzare il lavoro con le famiglie attraverso un loro coinvolgimento attivo

Nonostante la nostra strategia fosse stata pensata in relazione al contesto italiano, nel quale operiamo da oltre 

60 anni, la nostra operatività quotidiana continuerà ad essere rivolta anche ai bisogni e alle esigenze dei bambini 

e dei ragazzi nel resto del mondo. 

Il perdurare del conflitto russo-ucraino e il recente scoppio della guerra israelo-palestinese ci vedranno ancora 

fortemente impegnati attraverso i nostri interventi di salute mentale e di supporto psicosociale, porteremo 
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avanti l’implementazione di tutte le progettualità avviate nel corso del 2023 e ci impegneremo attivamente 

nel trovare finanziamenti e fondi a sostegno dei Paesi in cui opera la Federazione di SOS Children’s Villages 

International, anche attraverso il sostengo a distanza. 

Proseguirà, sempre per conto e a favore di tutta la Federazione di SOS Children’s Villages, la nostra guida 

dell’hub di salute mentale e supporto psicosociale (GPEG on MHPSS), con l’obiettivo di raggiungere sempre 

più Paesi (oltre i 58 raggiunti a fine 2023) fornendo attività di formazione e sviluppo delle capacità, offrendo 

assistenza operativa e tecnica diretta anche in contesti di risposta all’emergenza per promuovere la resilienza e 

il benessere psicologico dei bambini e dei ragazzi dei nostri Villaggi SOS nel mondo. 

In Italia, continueremo a supportare attivamente attraverso contributi e servizi tutti e 5 i Villaggi SOS in linea con 

quanto definito dal piano di crescita condiviso e nel rispetto dei Livelli Essenziali di Qualità promossi dalla SOS 

Care Promise, policy ombrello che definisce l’impegno dell’Organizzazione per un’accoglienza di qualità verso 

ogni singolo bambino inserito nei suoi Programmi.

Proseguiremo il nostro intervento diretto in Calabria e nelle città di Torino e Milano con l’obiettivo di raggiungere 

sempre più beneficiari e garantire i servizi di cui i rispettivi territori hanno bisogno. 

A supporto e in forte connessione con le attività programmatiche, continueremo a valorizzare, sistematizzare e 

diffondere la nostra esperienza e conoscenza, attraverso il lavoro di Advocacy a livello internazionale, nazionale 

e locale. 

Gli obiettivi che ci siamo prefissati per il 2024 sono tanti e sono sfidanti, soprattutto in un contesto generale 

caratterizzato da instabilità e una crescente povertà. In Italia, l’incidenza di povertà assoluta individuale per i 

minorenni è pari al 14%, valore più alto della serie storica dal 2014 (dati Istat). 

Nel mondo, oltre 333 milioni di bambini e ragazzi di età inferiore ai 18 anni vivono in condizione di povertà 

assoluta e sopravvivono con meno di 2,15 dollari al giorno (dati World Bank). 

Il budget 2024 riflette questa incertezza ed è costruito sulla base della prudenza. 

Il mix di proventi considerato (donatori privati, fondi pubblici e contributi dalla Federazione SOS Children’s Villages) 

rivolge lo sguardo al futuro e pone la giusta attenzione all’evoluzione del mercato nazionale e internazionale 

partendo non solo dai dati di contesto ma analizzando e monitorando i maggiori trend del Terzo Settore in Italia. 

Nei primi mesi del 2024 SOS Villaggi dei Bambini ha avviato il lavoro di costruzione della nuova Strategia 2025 – 

2027 della Rete SOS Villaggi dei Bambini. 

20. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie

L’Associazione ha potuto perseguire le proprie finalità statutarie attraverso proventi di natura pubblica e privata 

come descritto nel Capitolo 11 Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale.

21. Attività diverse e carattere secondario e strumentale delle 
medesime

Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.Lgs. 117/2017. 

22. Costi e proventi figurativi

Non sono stati presentati costi e proventi figurativi in calce al rendiconto gestionale.
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23. Informazioni relative al costo del personale

L’ente utilizza, per l’inquadramento dei propri lavoratori dipendenti, i contratti collettivi nazionali di lavoro del 

settore del commercio stipulati ai sensi del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81. 

Per le informazioni previste dall’articolo 16 del D.Lgs. 117/2017 in materia di lavoro negli enti del Terzo Settore si 

rimanda al Rapporto attività 2023 dell’ente.

Di seguito un dettaglio dei costi sostenuti nel corso dell’anno: 

I dipendenti 
Attività di 

interesse generale
Attività di  

raccolta fondi
Attività di 

supporto generale 
Totale 

Stipendi 1.208.006 428.014 314.548 1.950.568

Oneri sociali 337.010 145.341 106.811 589.162

Trattamento di fine rapporto 90.630 39.089 28.726 158.445

Totale 1.635.646 612.444 450.085 2.698.175

24. Descrizione dell’attività di raccolta fondi di cui alla sezione C
del rendiconto gestionale

A seguito della pubblicazione delle Linee guida per la raccolta fondi, già a partire dal Bilancio di Esercizio 2022, 

l’ente ha deciso di riportare tutte le donazioni ricevute da soggetti privati nella voce C1) Proventi da raccolta 

fondi abituali.

La raccolta fondi 2023 conferma il grande coinvolgimento dei nostri donatori individuali che, attraverso 

donazioni regolari, continuano a dimostrare la loro fiducia verso i valori e l’impegno della nostra Organizzazione. 

Nel 2023 sono state più di 41.000 le persone che hanno fatto almeno una donazione e dimostrato solidarietà 

verso le nostre attività dedicate ai bambini e ragazzi.

Di questi, oltre 13.000 sono i donatori regolari (2,5% in più rispetto all’anno precedente) che hanno rivolto il loro 

sostegno continuativo a supporto del nostro intervento in Italia e nel mondo. 

Come da trend storico, la maggioranza delle persone che hanno scelto di sostenere SOS Villaggi dei Bambini, lo 

ha fatto attraverso il sostegno a distanza. 

Rispetto all’anno precedente sono invece diminuite le donazioni sporadiche, nonché quelle di carattere 

straordinario derivante da campagne (ad esempio l’importante campagna RAI realizzata nel corso del 2022) o da 

grandi donatori interessati a sostenere il nostro intervento a favore delle persone colpite dal conflitto in Ucraina o 

progetti specifici portati avanti dalla nostra Organizzazione. Anche il contributo da parte di Aziende e Fondazioni 

d’impresa, che si era dimostrato eccezionale nel corso del 2022 in risposta immediata all’emergenza Ucraina, si 

è stabilizzato nel corso del 2023 ed è stato quasi esclusivamente rivolto al sostegno dei nostri progetti italiani.

Le eccezionalità dell’anno 2022 sopra descritte chiariscono la diminuzione percentuale degli importi riportati 

nel 2023 all’interno della sezione C del rendiconto gestionale. 

Per approfondimenti si rimanda al Rapporto attività 2023.

Milano, 6 maggio 2024

Maria Grazia Lanzani

F.to Presidente

SOS Villaggi dei Bambini
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